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PALABRAS DE LA GERENTE o0 o

Isabel Ferrer Pineda

Gerente Fondeargos

Como gerente del Fondo de Empleados de Grupo Argos y Filiales y en representacién de todo
el equipo, tuvimos el compromiso con nuestros asociados de mantenerlos informados de los
resultados, logros, retos e iniciativas que trabajamos junto a nuestros aliados estratégicos
durante el afno 2022, buscando alcanzar las metas trazadas con el fin de mejorar la calidad de
vida de nuestros asociados y sus familias y generar la sostenibilidad financiera de nuestro
fondo.

En Fondeargos somos conscientes de la responsabilidad que tenemos con cada uno de
nuestros asociados, esto nos exige una reflexién del futuro de la organizacién, de comprender
las necesidades de nuestros asociados, quienes son el centro de nuestro actuar, y siendo conse-
cuentes seguimos trabajando en implementar programas y servicios que apunten a generar
una transferencia solidaria significativa, manteniendo un equilibrio entre la excelencia en el
servicio, la transferencia social y la sostenibilidad financiera.

y 4

PRESENTACION
Palabras de nuestra Gerente

Nuestro compromiso es seqguir acompanando a nuestros asociados en el cumplimiento de sus
suefos y metas. Encaminados en esta linea centramos nuestros esfuerzos en modelos que nos
apoyaron a aumentar la Base Social. Esperamos seguir siendo la mejor alternativa de inversion
a largo plazo entre los colaboradores del Grupo Argos y las empresas vinculantes.

Agradezco al equipo de trabajo, que dia a dia estan presentes, comprometidos desafiando los
retos que presenta el mercado, la economia, el pais. Agradezco también a quienes contindan
creyendo en este suefio que ha respondido a multiples necesidades y ha generado valor a
tantas personasy familias, a la Junta Directiva que cree en nuestra labory se esfuerza por conse-
guir mas beneficios cada dia y permitirnos ser esos generadores de suefios.

Les extendemos a todos y cada uno de nuestros asociados la gratitud por confiar en nosotros
y permitirnos continuar acompafandolos en la realizaciéon de sus proyectos. Nos complace
compartirles la gestién realizada durante el 2022, un afio de retos importantes para Fondear-
gos y de toma de decisiones que impactaran el devenir de la organizacién.
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08 ¢ FONDEARGOS

Panorama
Mundial

La invasiéon de Rusia a Ucrania, la alta inflacion mundial, la interrupcion de
las cadenas globales de valor y la desaceleraciéon de las principales
economias hacen parte del panorama. Dificilmente podemos
imaginarnos un pais no afectado por la escasez de
fertilizantes, altos precios de los alimentos o una crisis
energética por la guerra. Pocas regiones no
tuvieron alta inflacion. Como respuesta a esto, la
reaccion de los bancos centrales fue
sincronizada: Estados Unidos subié la tasa de
interés de 0,25% en marzo de 2022y a 4,50%

en diciembre del mismo ano; el Banco \_
Central Europeo subié 50 puntos basicos, 4
dejandola en 2,50%; el Banco de Inglaterra o
la subié en 50 puntos basicos, ubicandola g
en 3,50%; el Banco Central de Noruega a “;""I""""-,
2,75% vy el Banco de Suiza la subi6 en 50 R
puntos, dejandola en 1%. Colombia no fue
la excepcién y la tasa de referencia que a
finales del 2021 era de 1,75% crecio6 el 5.800% \
llegando al 12%. Segun el FMI, en 2022 Ia
economia mundial habria crecido 3,2% frente a

un pronodstico de 4,4%. Estados Unidos habria
crecido 1,6% en 2022 y se esperaba un 3,3%. China
habria crecido 3,2% y se preveia un 4,7%. En América

Latina la proyeccion fue de 2,9% y el crecimiento habria sido de /
3,5%; en Colombia, el diagndstico fue 5,8% pero por revisiones al alza '

el PIB habria crecido entre 7%y 8%.
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ECONOMIA COLOMBIANA oo

~- N

Economia '\
Colombiana ™=

En una perspectiva que cubre 15 afos, Colombia se encuentra en términos de
crecimiento por encima de la economia mundial, las economias avanzadas y de
América Latina. Esto nos posiciona como una economia con potenciales de
crecimiento, atractiva para la inversidén, un activo que no podemos perder. Este
comportamiento durante los dos ultimos anos se reflejé en algunos indicadores
sociales: recuperamos las tasas de empleo de la prepandemia y se generaron mas de
1.5 millones de empleos. Se evidenci6 como nunca que la mejor estrategia para
generar empleo es impulsar el crecimiento econémico. El pendiente es el altisimo
nivel de pobreza y desigualdad. Esa debe ser nuestra gran angustia. En lo social, los
retos exigen acciones oportunas y rapidas. Aunque mejord el mercado laboral, una
tasa de desempleo de dos digitos es alta, niveles de pobreza cercanos al 40% son
inaceptables y falta un camino para reducir la desigualdad.

Colombia se ha caracterizado por contar con indicadores de estabilidad que se
acercan a los pardmetros internacionales. Sin embargo 2020, 2021 y 2022 nos
alejamos de esta tendencia favorable. La inflacion del 13% supera con creces la
inflacion objetivo y es superior a la inflacion mundial del 9,1%. Al cierre de 2022 el
déficit fiscal habria sido de 5,6% y el déficit en cuenta corriente alcanzé el 6%. Sin
duda, desequilibrios de esta magnitud no son sostenibles en el mediano plazo. El
sector publico no puede endeudarse indefinidamente. El pago de importaciones,
servicio de la deuda externa y los flujos de capital hacia el exterior, requieren fuentes
de recursos sélidos, como es el caso de las exportaciones o la inversidon extranjera
directa. Se suma el impacto de la reforma tributaria sobre la inversion, el sector
empresarial y sobre el minero energético. Parte de la estabilidad econdmica
dependera del uso que se dé a los recursos provenientes de esta reforma, ;de qué
porcentaje de esta se dedique a reducir el déficit y reducir la deuda?.
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ECONOMIA COLOMBIANA oo

Como medida de intervencién para contener la inflacion proveniente de la
demanda agregada, es decir, de los aumentos de consumo e inversion en el corto
plazo, el Banco central tomo la decisién de aumentar considerablemente la tasa de
referencia, llegando a un 12% actualmente. Este tipo de interés tan alto provoca
que todos los créditos se encarezcan por lo que los consumidores pueden
empezar a ahorrar mas (CDTs, por ejemplo) y a pedir menos dinero prestado.
Igualmente, los inversionistas veran aumentado su costo de oportunidad por lo
que pedir créditos en la banca tradicional, para hacer nuevas inversiones, sera muy
costoso y una alternativa puede ser la de invertir mas en portafolios de inversiones
que en la economia real. Este panorama refleja expectativas menos optimistas
para el 2023, donde practicamente todas las entidades académicas vy
multilaterales vaticinan un bajo crecimiento con altas tasas de interés y alta
inflacién. Por ejemplo, la CEPAL pronostica un crecimiento para América Latina del
1.2% y para Colombia del 1.5%, muy por debajo del 8% previsto para finales del
2022. El FMI prevé para América Latina un crecimiento en el 2023 del 1.7%, un
crecimiento mundial del 2.7%. y para Colombia del 2.18%, también muy por
debajo del 7.56 pronosticado para finales del 2022.

Los pronésticos del Banco de la Republica indican que la inflacién en los proximos
trimestres deberia comenzar a descender; sin embargo, continuaria por encima de
la expectativa, por lo que posiblemente los tipos de interés seguiran altos. Segun
el informe de Politica Monetaria del Banco Central, la inflacion se ha acelerado por
varios choques, empezando por el externo que se da a causa de los elevados
costos de produccion de bienes finales e intermedios, que han afectado
especialmente la inflacion por alimentos, a los que se suma el rapido aumento del
consumo e inversion (demanda agregada). Esto ha provocado un aumento de
precios por escasez de productos a corto plazo. Por otra parte, los precios
indexados impactan en la inflacion; por ejemplo, los costos de la energia y
servicios publicos en general. No obstante, al final del afio, el gobierno desindexd,
mediante decretos 2640 y 2642 de 2022, algunos servicios asociados al aumento
del salario minimo.

https://investigaciones.corficolombiana.com/macroeconomia-y-mercados/informe-semanal
/crecimiento-economico-en-2022-sorpresas-del-pasado/informe_1286928

Informe de Gestion Fondeargos

Para FONDEARGOS el ano 2022 se visualizé y proyect6 como un periodo de
crecimiento con un ambiente de incertidumbre medio.
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GESTION DE ASOCIADOS oo o

Gestion de
Asociados

En este informe se presenta la gestion de asociados y de bienestar de manera
detallada, las cuales responden a la estrategia de mejorar la calidad de vida de los
asociados, mantener la sostenibilidad del Fondo y aportar para el desarrollo del pais.

Durante el afno 2022 nos enfocamos en liderar
diferentes estrategias que permitieran la
captacion de nuevos asociados y la fidelizacién *x
de quienes ya hacen parte de nuestro fondo,

dando a conocer los beneficios y servicios de
FONDEARGOQOS; esto nos permitié cerrar el afo
con 4288 asociados, presentando un 3.1% de
crecimiento del 3.1% con respecto al afo Crecimiento
anterior, el cual terminé con 4.159 asociados.

Cerramos el afo con

~ | 4.288
asociados

Dindmica de Crecimiento

A lo largo del afo impulsamos diferentes iniciativas para mantener y fortalecer
nuestra base social. Para el 2022 notamos un evidente crecimiento en las siguientes
filiales: Concretos Argos, Zona Franca Cartagena, Logitrans, Enerbit, Termoeléctrica el
Tesorito, Celsia SAS, Celsia Colombia, Interejecutiva, Sator, Concesién Tunel de Aburra
Oriente y SUMMA.

Durante este ano se puede identificar que las dos principales causas de retiro son:
factor econémico y cancelacion de contrato laboral, razén por la cual se continué con
la estrategia de reinducciones a aquellas personas que cumplian su tiempo de
penalidad. De igual forma se siguid participando durante todo el afio en los procesos
de inducciones de nuevos empleados de cada una de las empresas vinculantes.
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GESTION DE ASOCIADOS o0 o

_'\ Variacion por Grupo Empresarial J

2534 2523 424 348 254 255 400 412

\l \r L - N

CEMENTOS ARGOS CELSIA GRUPO ARGOS ODINSA
450 395 146 137 58 70 22 19
\l \I N\-=i\ =N \— -
e m————-
! SUMMA PENSIONADOS COMPAS FONDO DE EMPLEADOS

\ H 2022 2021 j

@ Noroccidente @ Norte

- Tl
? — —
Centro ( ; ) Suroccidente
Asociados SE
por zonas — . g — A
R 2021 R 2021
o> _

QRAALAAQALAQAQ QA TOTAL 2022 4.288
ARRARALARLAAARA ToTAL 2021 4.159
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13 ¢ FONDEARGOS

Movimiento de Asociados mes a mes

MES 2022 2021 VARIACION
ENERO 4.191 4.297 -2,5%
FEBRERO 4.191 4.285 -2,2%
MARZO 4.182 4.272 -2,1%
ABRIL 4.193 4.235 -1,0%
MAYO 4.210 4217 -0,2%
JUNIO 4.214 4.225 -0,3%
JULIO 4.242 4212 0,7%
AGOSTO 4.270 4.200 1,7%
SEPTIEMBRE 4.267 4.195 1,7%
OCTUBRE 4.264 4187 1,8%
NOVIEMBRE 4.273 4.175 2,3%

DICIEMBRE 4.288 4.159 3,1%

'4 Informe
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GESTION DE ASOCIADOS o0 o

Asociados por empresa

EMPRESA 2022 2021 VARIACION
CEMENTOS ARGOS 1.320 1.366 -3,4%
CONCRETOS ARGOS 971 934 4,0%
ZONA FRANCA C/GENA 199 180 10,6%
LOGITRANS 44 43 2,3%
ENERBIT 10 0 100,0%
TERMOELECTRICA EL TESORITO 23 16 43,8%
CELSIAS.A 40 33 21,2%
CELSIA COLOMBIA 351 299 17,4%
GRUPO ARGOS 62 57 8,8%
FUNDACION GRUPO ARGOS 66 68 -2,9%
TEKIA 53 66 -19,7%
INTEREJECUTIVA 40 37 8,1%
SATOR 33 27 22,2%
ODINSA 25 26 -3,8%
OPAIN 133 142 -6,3%
CONCESION LA PINTADA 66 84 -21,4%
AUTOPISTAS DEL CAFE 123 144 -14,6%
CONCESION TUNEL ABURRA-ORIENTE 53 16 231,3%
SUMMA 450 395 13,9%
PENSIONADOS VENTANILLA 137 114 20,2%
PENSIONADOS NOMINA 9 23 -60,9%
COMPAS 58 70 -17,1%
FONDO DE EMPLEADOS 22 19 15,8%
TOTAL ASOCIADOS 4.159 3,1%



15 ¢ FONDEARGOS

@ Noroccidente @ Norte

Movimiento — 2 — — A -

de ingreso | Q g | 68% | Qg | 7%
de Asociados
@ Centro @ Suroccidente
_R 2022 _R 2022
Var. Var.
———;:Kliﬂlll :gg% ———;Q\II[.lI zg;;

Q2209000000 TOTAL NACIONAL 2022 689

(TOTAL VAR. 67%)

@ Noroccidente @ Norte

° ° 2022 2022
Movimiento — 2 v B R -
] 22/21 22/21
de retiro L Q 10% AN 6%

de Asociados
@ Centro @ Suroccidente
_g 2022 _R 2022

Var. Var.
22/21 22/21

— X o 14% — A - 1%

QA0 0Q0Q0Q TOTAL NACIONAL 2022 559

(TOTAL VAR. -4% )
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GESTION DE ASOCIADOS o0 o

Movimiento de retiros por causales

En el 2022 se
presento un leve
deceso en el niumero
de retiros en
comparacion al ano
anterior.

Se evidencia que la mayor causal
fue por cancelacién de contrato
representando un 51% del total de
retiros, la segunda causal con un
41% de retiros fue por factor

econémico.
Causal 2022 2021
FACTOR ECONOMICO 229 263
PENSION JUBILACION 3 9
TRASLADO A OTRO FONDO DE AHORROS 1 3
INSATISFACCION CON EL SERVICIO ADMINISTRATIVO 3 0
NEGACION DE SERVICIOS (POR REGLAMENTACION) 2 8
CASTIGO DE CARTERA 0 1
NO UTILIZACION DE LOS SERVICIOS 4 5
OTROS 17 12
INSATISFACCION DE POR NO RECIBIR EXTRACTO DE CUENTA 0 1
FALLECIMIENTO DEL ASOCIADO 4 15
CANCELACION DE CONTRATO 283 227
RETIRO VOLUNTARIO DE LA EMPRESA 13 41
TOTAL 559 585
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Flujo de efectivo

Vivienda

Solventar deudas externas
Nuevo proyecto

Capacidad de endeudamiento
Calamidad

Asuntos personales

La gestion de fondo sociales, atencién al asociado, colocaciones y captaciones; se presentan
detalladas en este informe, a partir de la pagina 22.




GESTION FINANCIERA 00

Gestion Financiera

Para este periodo el fondo continlio con la estrategia de generar excedentes
manteniendo un margen de intermediacién bajo, controlando los gastos y ofreciendo
tasas competitivas para los ahorros y los créditos, logrando obtener para el 2022 unos
excedentes por $1.440.107.607, presentando una disminucién del 2,3% con respecto
alano 2021. A finales de este periodo teniendo en cuenta los ajustes de tasa del Banco
de la Republica y andlisis de mercado, la Junta decidié modificar la tasa de las lineas
de crédito Ordinario, Integracion, Crediagil, Convenios y Servicios y Automovil; para
cada linea el ajuste fue de un punto porcentual, con ello se buscaba mejorar la tasa
promedio de cartera y generar mas ingresos.

Todas estas estrategias nos llevaron a cerrar el periodo con una cartera de crédito de
$49.754.257.723, la cual presentd un crecimiento con respecto al afio anterior del
12,42%. Con un rendimiento promedio de 12,8%, generando unos ingresos anuales
de $6.364.736.366,81 cifra que estuvo un 11,31% por encima de lo alcanzados en el
ano 2021, esta situacion permitié equilibrar el aumento de los costos originado por el
alza en las tasas de intermediacion que se present6 durante el segundo semestre del
ano, trayendo como resultado un incrementos en los costos del 16,05%
correspondientes a la suma de $1.658.798.431,75 cifra de las cuales hacen parte los
intereses de los ahorros permanente a los cuales se les reconocié una tasa del 7,5%,
las tasas de ahorro voluntario y CDATS, se encuentran indexadas al DTF, razén por la
cual estuvieron por encima del 10%, toda esta situacién llevé a un estrechamiento del
margen de intermediacién del fondo.

L Resultados excedentes por anos )

1.870.235 1.877.745

1.440.108

1.742.891 1.474.408

\ 2018 2019 2020 2021 2022 j
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GESTION FINANCIERA 00

p—y Saldo de cartera comparado con los -
\_ Ingresos generados

40.463.218 45.168.943 43.721.527
N ] )}
- - -
(=] (=) (=)
N N N
5.075.723 5.926.965 5.980.298
43.009.872 44.159.179 49.754.258
(=) - N
N N N
(=] (=] (=]
N N N
5.915.984 5.617.006 6.364.736

B CARTERA CRED ASOC INGRESOS X SERV CRED.

\_ J

En cuanto al pasivo se encuentra compuesto en un 82% por los depdsitos de ahorros
de los asociados y en menor proporcién por los fondos sociales y endeudamiento con
terceros, con relacién al ano anterior este tuvo un crecimiento del 11,88%.

El patrimonio del Fondo tuvo un crecimiento del 7,08%, lo cual se deriva del
crecimiento de los aportes de los asociados los que cerraron en $11.565.568.267,00,
aunque para este ano el valor del portafolio de inversiones en acciones estuvo por
debajo del afo anterior esto no representa un riesgo de pérdida para el fondo.

— \  Evolucién del patrimonio y los aportes )
k P y P J

21.902.521 22.244.053 22.994.136
N ) =)
- - -
(=) (=) (=)
(o} N N
8.023.357 8.932.536 9.229.601
23.528.706 23.863.345 24.229.817

2020
2021
2022

10.149.443 10.542.918 11.565.568

H PATRIMONIO APORTES
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ASPECTOS DE LEY 00 20 ¢ FONDEARGOS

Aspectos
de Ley

Cumpliendo con la Ley 603 de 2000, emanada del Congreso de la Republica,
respecto a los puntos a tratar dentro de los informes de gestién y en particular
con el punto 4 del Articulo 1, que se refiere a la manifestacion de la entidad
respecto al cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos
de autor, el software instalado en todos los computadores del personal de
FONDEARGOS esta debidamente legalizado y cuenta con las licencias y soportes
legales correspondientes.

FONDEARGOS para el logro de sus objetivos ha venido cumpliendo cabalmente
con esta normatividad, asi como habeas data y SG-SST.

Dando cumplimiento con lo estipulado en la circular externa No11 de agosto 25
de 2017 emitida por la Superintendencia de Economia Solidaria en concordancia
con el decreto la Ley 344 de 2017, y algunas regulaciones al respecto incluidas en
el decreto 962 de 2018, FONDEARGOS ha calculado mensualmente el indicador
de solidez y ha establecido politicas para mitigar el riesgo de concentracién de
captaciones y colocaciones.

De igual manera, se deja constancia que FONDEARGOS cumplié con las normas
basicas estatutarias y técnicas con respecto a la existencia, integridad, derechos,
obligacionesy entregables de todos los hechos sociales y econdmicos aplicables
a la entidad durante el afio 2022.

El Oficial de Cumplimiento, realizdé los informes periédicos a la UIAF y se
presentaron a la Junta Directiva y Revisoria Fiscal en su momento.

Durante 2022, continuamos con el desarrollo de los diferentes sistemas de
riesgos, enfocandonos en el desarrollo de las tareas de implementacion de
SARC, para dar cumplimiento con los establecido por la Supersolidaria.

orm
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Atencion al Asociado-
PORS

En el 2022 recibimos un total de 50 casos radicados por parte de nuestros
asociados(as), de los cuales el 22% pertenece a la zona norte, el 46% a zona
noroccidente, el 18% a suroccidente y el 14% a zona centro, todos los casos fueron
expuestos ante el Comité de Control Social.

Total
casos
radicados

50

Total PQRS radicadas
por clasificacion

Sugerencia

Derecho Peticion

Peticion

Reclamo

Felicitacién/Agrad.
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Quejas que dan o no a lugar

ALUGAR NO A LUGAR 42%

8 1l

TOTAL 19

Reclamos:

En el andlisis de los reclamos radicados vemos
que el 30% de éstos se presenté por
Inconformidad con informacién suminstrada
por el proveedor, 20% por inconvenientes al
hacer uso del servicio de seguro y otro 20%
por inconformidad con producto y/o servicio
ofrecido por proveedor.

Inconformidad con producto y/o
servicio ofrecido por el proveedor

Inconvenientes al hacer uso del

suministrada por el proveedor
Servicio de Seguro

Inconformidad con informacion

Variables de Reclamos

Reclamos por variable

VARIABLE 2022 2021 %

BENEFICIOS CONVENIOS FONDEARGOS 0 2 -100%
DEMORA EN TIEMPOS DE RESPUESTA EN CONSULTA Y/O GESTION DEL PROVEEDOR 2 0 100%
DEMORA EN ADQUIRIR UN PRODUCTO O SERVICIO 1 1 0%

INCONVENIENTE CON EL PROVEEDOR 0 4 -100%
INCONFORMIDAD CON PRODUCTO Y/O SERVICIO OFRECIDO POR EL PROVEEDOR 2 12 -83%
INCONVENIENTES AL HACER USO DEL SERVICIO DE SEGURO 2 4 -50%
INCONFORMIDAD CON INFORMACION SUMINISTRADA POR EL PROVEEDOR 3 1 200%
TOTAL 10 24 -58%
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Reclamos que dan o no a lugar

A LUGAR NO A LUGAR

7 3

TOTAL 10

Felicitaciones:

En el 2022 los asociados radicaron 10 felicitaciones, el 80% de éstas corresponde a
felicitaciones por las actividades de Bienestar Social y un 20% por satisfaccion en el

servicio.
Felicitaciones por variable
VARIABLE 2022 2021 %
ACTIVIDADES DE BIENESTAR 8 19 -58%
SATISFACCION EN EL SERVICIO 2 5 -60%
AGRADECIMIENTO POR ADQUISICION DE BENEFICIOS 0 3 -100%
TOTAL 10 27 -63%
Peticiones:

Durante el afno se presentaron diez (10) peticiones, de las cuales el 70% correspondia
a solicitudes de consultas que tenian los asociados con relacién a los servicios o
beneficios que tienen con el Fondo, el 20% a aclaracion de obligaciones adquiridas
beneficios de los convenios, y paralelamente con el 10% inconformidad con el
servicio prestado por proveedores.

Sugerencias:

Durante el ano no se recibieron sugerencias.
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Derechos de peticion:
Durante el afno solo se recibié un derecho de peticién por solicitud de consulta.

Variacion de casos por Clasificacion

CLASIFICACION 2022 2021 %
FELICITACION/AGRAD. 10 27  -63%
QUEJA 19 24 -21%
RECLAMO 10 24 -58%
PETICION 10 8 0%
SUGERENCIA 0 3 0%
DERECHO PETICION 1 4 -75%
TOTAL 50 20 -44%

N Casos radicados por empresa )
Se evidencia que el 46% de los casos radicados corresponde a asociados
de Cementos Argos, y seguidamente con el 12% por asociados de
Concretos Argos.
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Gestion de
Comunicaciones

Si bien la gestion de comunicaciones disminuyé en un 23% en comparacion con el ano
2021, en el transcurso del 2022 se lograron emitir 606 acciones comunicativas a través
de los diferentes canales de comunicacién con los que cuenta Fondeargos tales como:
Correo electrénico, pagina web, Boletin Conéctate, historias de Whatsapp y listas de
difusion de los consultores, pie de firma corporativos, mensajes de texto y Call Blasting.

Adicionalmente, se logré mantener el apoyo de las diferentes empresas vinculantes, a
quienes se les compartié mes a mes la informacién de campanas, beneficios y servicios
del fondo para recordacion e informacion de los colaboradores en las diferentes
companias.

Variacion Mensual

MES VARIACION
ENERO 0%

FEBRERO 37%
MARZO 2%
ABRIL 16%
MAYO 17%
JUNIO 0%
JULIO -33%
AGOSTO 12%
SEPTIEMBRE -59%

OCTUBRE -83%
NOVIEMBRE -63%
DICIEMBRE -60%
TOTAL -23%
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Programa de referidos

Refiere a un amigo de las empresas vinculantes

La campana de referidos fue realizada durante los meses de mayo y septiembre, con el
propésito de impulsar el crecimiento de nuestra base social, apropiar a los asociados
con sentido de pertenencia del fondo y lograr llegar a mas colaboradores de las
empresas vinculantes. Los asociados que refirieron contactos efectivos participaron en
el sorteo de tres (3) premios en tarjetas de bono regalo Bancolombia.

Ter puesto: $100.000, 2do y 3er puesto $70.000.

En cuanto a las empresas con mayor participacion; el 23% corresponde a asociados de
Cementos Argos, y otro 23% a Concretos Argos:

EMPRESA 2022

CEMENTOS ARGOS 7
CONCRETOS ARGOS 7
SUMMA 8
INTEREJECUTIVA 3
CELSIA 5
OPAIN 1
TOTAL 31
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Lo que trabajamos
desde el Eje Social

En Fondeargos continuamos destinando los Fondos Sociales para auxiliar y satisfacer
las necesidades que presentan nuestros asociados(as) y sus familias, y a su vez
desarrollamos nuestro plan de bienestar enfocado en las preferencias, y sugerencias de
actividades indicadas por nuestros asociados en las encuestas de cada uno de los
eventos desarrollados.

A continuacion detallamos el Balance social de nuestro fondo en el afio 2022:

Programas del Fondo de Prevision y Solidaridad

Péliza de vida no contributiva o Auxilio Funerario:

A través de esta podliza se indemniza al asociado(a) o familiares en
caso de fallecimiento del titular o de los beneficiarios debidamente
declarados en la solicitud de afiliacidon o actualizacién de datos,
este auxilio es un beneficio que otorga FONDEARGOS a sus
asociados y no genera ningun costo para ellos.

La cobertura cerré con 17.280 asegurados a corte diciembre de
2022. Durante la vigencia 2021-2022 se lograron generar
indemnizaciones a los asociados y/o familiares por valor de
$15.014.850 por la cobertura basica de muerte.

17.280 Asegurados

Indemnizaciones $15.014.850
) (]
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Auxilio de Calamidad

Durante el 2022, recibimos trece (13) solicitudes de Auxilio de Calamidad, de los cuales
se aprobd el 100% de las mismas. Las causas por las cuales los asociados(as) solicitaron
este auxilio fueron: once (11) por temas de salud, uno(1) por fallecimiento y uno (1)
por dano parcial de vivienda o enseres.

En total apoyamos a trece (13) familias con una inversion de $12.093.300. Con
respecto al nivel de satisfaccion de los asociados beneficiados con este auxilio; el
100% manifesté estar completamente satisfecho y agradecido por el apoyo brindado.

13 Familias
beneficiadas

Inversion S 12.093.300

Poliza Vida Deudores

En total el afno 2022 cerrd con 3.396 asegurados y se realizaron pagos de indemnizacion
por valor de $47.607.358 en las coberturas de Muerte, ITP y gastos funerarios.

3396 Asegurados

Indemnizaciones $47.607.358
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Programas y Actividades
del Fondo de Bienestar

Cada afo, el Fondo de Empleados desarrolla sus actividades innovando y extendiendo
bienestar y recreacion tanto a sus asociados como a sus familias, en el 2022 el plan de
bienestar continué desarrollandose de manera virtual y presencial, logrando impactar
y beneficiar la calidad de vida de nuestra comunidad.

Entrenamiento Financiero (Declaracion de Renta)

En el mes de marzo dimos inicio a nuestro plan de bienestar con el seminario
declaracién de renta para personas naturales enfocado en una adecuada planeacion
tributaria. Entre los temas del evento se conversé sobre formulario de declaracion de
renta, obligaciones tributarias, tipos de liquidacion de impuesto de renta,
optimizacién del impacto tributario, entre otros.

Este espacio fue realizado con metodologia 100% virtual y conté con 115 personas
inscritas a nivel nacional. El total de los encuestados calificé con un puntaje entre 8y
10 el evento, en una escala del 1 al 10, donde uno era muy malo y 10 excelente.

Taller de Excel Bdsico

En este espacio de aprendizaje de 3 horas se explicaron las herramientas principales de
Excel para organizar, analizar, administrar y compartir informaciéon de una forma
sencilla. También se dio a comprender los principales conceptos que se utilizan en
Excel, asi como su uso practico orientado al andlisis de datos, operaciones
matematicas, funciones basicas y el manejo de graficas basado en tablas de
informacion. Para este taller virtual contamos con 41 participantes.

La calificacion general de la actividad fue de “muy alta”, el 100% de los encuestados
asegurd que estd interesado en participar nuevamente o quisiera que un familiar
siguiera participando de las actividades de bienestar. También compartieron que el
tiempo de la actividad fue excelente y entre los temas que les gustaria que se
trabajaran en las actividades de bienestar, la mayoria de los encuestados solicito taller
de Excel intermedio/avanzado, informatica y taller de Word/Power Point.
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Actividad dia de los nihos

Para el mes de los nifos se brindé a los
hijos(as) de los asociados(as) entre los 5y 12
anos de edad, un espacio de recreacion donde
se integraron con otros nifos y ninas.
Contamos con la participacion de 392
ninos(as) a nivel nacional.

Los encuestados calificaron como “muy alto”y
“alto” el nivel de diversién que manejo esta
actividad y el 100% asegurd que volveria a
participar nuevamente en este tipo de
actividades de recreacion.

Charla crianza respetuosa y manejo Promotora en Lactancia

de emociones en ninos y adolescentes Maternay creadora del
proyecto: Ni Una

Palmadita®, orientado a la
prevencion de maltrato
infantil a través de la

Este fue un espacio donde se brindaron
herramientas practicas que apoyaran a los

padres y madres en el proceso de crianza difusién de herramientas
respetuosa de los nifos(as). Para esta charla y estrategias de Crianza
contamos con 92 participantes. No Violenta.

La_persona encargada de dirigir este taller fue
Diana. Restrepo especialista en Crianza y
Parentalidad, madre de 2 nifas, certificada por
la Universidad de Harvard en proteccion de
derechos de los ninos y por el Banco
Interamericano de Desarrollo en politicas
efectivas de desarrollo infantil.
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Los encuestados calificaron como “muy alto” el desarrollo general de la actividad y que
la charla se desarroll6 de una manera muy dinamica y entretenida. Entre los temas que
les gustaria que se trabajara entre las actividades del fondo, la respuesta mas repetitiva
fue: Crianza respetuosa en nifilos y adolescentes. También solicitaron: Manejo del estrés
de adultos y nifos, inteligencia emocional y liderazgo, temas familiares de pareja.

Taller Automagquillaje

Para esta actividad el objetivo era aprender sobre maquillaje, el cuidado de la piel,
elegir el maquillaje que mas se adapta a las facciones de cada persona, tono de piel y
las sombras adecuadas para lograr un maquillaje natural perfecto para cualquier
ocasion, sea para el ambito personal o laboral, entendiendo que la belleza fluye de
adentro hacia fuera y que el amor propio, la auto aceptacion, la autoestima y el
autocuidado son indispensables para realizar cualquier actividad. Para el desarrollo de
estos talleres contamos con 99 participantes.

Los encuestados calificaron como “muy alto” el nivel de diversion de la actividad y muy
alto el buen manejo de la actividad por parte del tallerista. Entre los temas que les
gustaria que se trabajaran en las actividades del fondo sugirieron peinado y peluqueria.

Concurso madres

En este concurso homenajeamos a las madres de Fondeargos. Las asociadas, madres o
esposas de los asociados enviaron un video de 30 segundos donde nos comentaban
porque se consideraban una“Super Mama”. Para este concurso recibimos videos de 51
participantes y 39 ganadores de unas tarjetas regalo de Bancolombia por un valor de
$170.000.

A nivel general el concurso recibié un 100% de calificacion como “muy alto”y un 100%
reconocié que el concurso propicié un homenaje al rol de las madres. Para los
encuestados, los temas que les gustaria que se trabajaran en las actividades del fondo
estan: Actividades con los nifios, actividades que integren a la familia, temas de
mascotas, entre otros.
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Concurso padres “El mejor papd del mundo”

Mas alla de los parecidos, los hobbies, o deseos, todos los padres son importantes y
Unicos. En este concurso celebramos y reconocemos la vida de los padres de
Fondeargos. A través de un video de 30 segundos, padres nos compartieron que los
hacia considerarse “el mejor papa del mundo”. Contamos con 35 participantes que
expusieron como por su esfuerzo, dedicacién, complicidad, compromiso vy
responsabilidad que tienen con sus hijos, son los héroes para ellos. Este concurso les
dio el reconocimiento de tarjetas regalo por un valor de $170.000.

A nivel general el concurso recibié un 100% de calificacion como “muy alto”y un 100%
reconocio que el concurso propici6 un homenaje al rol de los padres. Para los
encuestados, los temas que les gustaria que se trabajaran en las actividades de
bienestar del fondo estan: Los espacios para la familia, charlas psicolégicas, temas de
salud, entre otros.

Taller asados
“Aprende a realizar un asado sin parrilla”

Uno de los beneficios principales de este taller fue
conocer nuevas técnicas y tendencias para cocinar,
mejorar la experiencia practica y en general brindar
nuevas ideas, relacionadas con la preparacién,
presentacion y apreciacion de alimentos. Este taller tuvo
una duracién de 4 horas y brindé la opcidon de realizar un
menu de 4 tiempos, también se sorted un barril asador
entre los participantes y 4 kits de asados. Contamos con
la participacion de 78 asociados y/o personas del grupo
familiar.

Este taller fue realizado por Diana Polo, Comunicadora social y periodista. Master en
Direccién de comunicacién empresarial de la Universidad Auténoma de Barcelona.
Diplomado en cocina tradicional del Atlantico, Sabores y Saberes. Creadora de
contenido de la cuenta en Instagram @lacucharacolora. Profesora de programas de
cocina local en la Universidad del Norte y en la Universidad del Atlantico y
empresariales. Cocinera en @elmercaditodelacucharacolora Gestora, divulgadora,
pedagoga y exploradora gastrondmica.
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En aspectos generales de los encuestados, la calificacion de la actividad fue “muy alto”.
Entre los temas que les gustaria que se trabajara en las actividades del fondo, la
respuesta mas repetitiva fue: Cocina. Aqui damos constancia que hay un grupo alto
interesado en obtener conocimientos y habilidades culinarias.

Economia solidaria

Junto a la Escuela Virtual Analfe se realizd el Curso de Economia Solidaria, una
modalidad virtual disenada para facilitar la formacion y brindar flexibilidad en los
horarios, lo que permitié que se realizara el proceso educativo en cualquier momentoy
lugar. Este curso tuvo una duracion de 20 horas y se estudiaron 6 médulos: Aspectos
basicos, Economia solidaria, Fondos de empleados, Cooperativas, Asociaciones
mutuales y Cooperativo. En el 2022 contamos con 42 participantes que obtuvieron su
certificacion.

Finanzas personales

Este espacio consistio en capacitar a las personas en el conocimiento y uso practico de
las Finanzas Personales, asi como analizar la situacién colectiva/personal y diagnosticar
como se encuentra la administracion de cada uno en el hogar. Para este taller contamos
con 54 participantes. El 65% de los encuestados compartié como “alto” y “muy alto” el
desarrollo de la actividad. Entre los temas que les gustaria que se trabajaran en las
actividades del fondo comentaron: Finanzas e inversiéon, manejo de emociones, entre
otros.

Prevencion del suicidio

Visibilizar, brindar informacién responsable y hablar sobre el suicidio es la mejor
estrategia de prevencion que existe en la actualidad. Por esta razon, este espacio de
aprendizaje permitié crear un entorno seguro donde los asistentes recibieron
informacion que contribuyé a derribar los estigmas asociados al suicidio. Hablar sobre
este tema adecuadamente puede ofrecer un recurso de ayuda a alguien que esté
pasando por un momento duro, reducir la sensacion de impotencia, soledad y
aislamiento, y proporcionar la oportunidad de conocer y/o identificar sintomas o
indicios de intentos de suicidio en si mismos o en terceros. En esta charla tuvimos un
total de 44 participantes. Este taller de modalidad virtual tuvo una duracién de 3 horas.
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A nivel general el taller recibié una calificacion de “muy alto”y se reconocié como “alto
el tiempo en el que se trabajo la actividad. Entre los temas que a los encuestados les
gustaria que se trabajaran en las actividades de bienestar estan: Finanzas personales,
depresidn en jovenes, crianza, entre otros.

Snack saludables para perros y gatos

Reconocemos y valoramos la importancia de las mascotas en la vida de nuestros
asociados, por esta razén decidimos crear un espacio donde asociados y/o grupo
familiar tuvieran la oportunidad de aprender 2 recetas saludables libres de aditivos,
aromas o colorantes, para perros y gatos, con énfasis en los beneficios nutricionales de
cada ingrediente. Para este taller contamos con la participacion de 57 asociados.

Este taller fue realizado por Paula Ortiz, Médica veterinaria de la Universidad de La Salle.
Especialista en el manejo de las emociones en mascotas, lider del proyecto “La Vete que
Educa” Cuenta con experiencia en el manejo de las emociones de perros y gatos,
viéndolos como seres emocionales capaces de experimentar miedo, angustia, rabia,
tristeza, entre otras emociones. Dentro de sus estudios cuenta con certificaciones en
Etologia, alimentacion natural, curso flores de Bach, aromaterapia para el manejo del

estrés, entre otros.

En los aspectos generales los encuestados calificaron
como “muy alto” el nivel de satisfaccion y manejo de
la actividad por parte de la facilitadora. Entre los
temas que les gustaria que se trabajara en las
actividades del fondo, le dieron prioridad a temas
relacionados con mascotas, reconociendo asi que es
un tema de valor para nuestros asociados.
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Taller de Macramé

Este fue un espacio de aprendizaje donde los
asociados se permitieron crear un hermoso telar
con la técnica macramé, esta técnica les permitié
conectar con su parte creativa y dar un respiro a la
mente, concentrandose por un par de horas con el
aquiy el ahora. Una experiencia creativa haciendo
nudos que dan forma y se vuelven arte. Para estos
talleres contamos con 174 participantes.

En aspecto generales los encuestados calificaron
como “excelente” el desarrollo de la actividad y
“muy alto” que la actividad fue desarrollada de una
manera dindmica y entretenida. Entre los temas
que les gustaria que se trabajara en las actividades
del fondo, una de las respuestas mas repetitivas
fue un segundo curso de Macramé, reconociendo
asi su apreciacion por este tipo de taller. Otra de las
tematicas que les gustaria que se realizaran para
los préximos eventos: manualidades para nifios y
adultos, pintura al 6leo o cualquier tipo de pintura.

Dia de la familia

En aras de crear espacios que generaran
experiencias  enriquecedoras para familias
Fondeargos, se llevé a cabo este dia de la familia
donde se promovia el esparcimiento y la
recreacion. Contamos con la participacion de 482
familias y 1.535 personas que disfrutaron de este
espacio.
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A nivel general de los encuestados la actividad fue calificada como muy dindmica y
divertida y “muy alto” el desarrollo de la actividad. Entre los temas que les gustaria que

se trabajaran en las actividades de bienestar del fondo la mayoria de los asociados
sugirié mas espacios en familia, recreacion en general, recreacién para nifos y eventos
deportivos.

Taller de cocteles virtual

Este taller fue dirigido a todas las personas que deseaban adquirir las competencias
necesarias para preparar cocteles. A través del aprendizaje de las normas de
preparacion de cécteles, las pautas de presentacion y una correcta puesta en escena,
los participantes desarrollaron las habilidades necesarias para complacer o para
sorprender a sus amigos y/o familiares. Para este taller contamos con la participaciéon
de 82 asociados y/o de su grupo familiar basico.
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Cocteles que enamoran obtuvo un 100% de calificacién “muy alta” a nivel general de la
actividad. Entre los temas que a los encuestados les gustaria que se trabajaran en las
actividades de bienestar del fondo, comentaron: Comidas saludables, gastronomia,
comida de navidad, entre otros.

Noche de Bolos en pareja

Con el fin de ofrecer un espacio
recreativo para las parejas, se realizo la
actividad de bolos. Contamos con la
participacién de 163 asociados, se
realizaron competencias a través de
puntos y mofnonas, las parejas
ganadoras recibieron tarjetas bono
regalo. La mayoria de los encuestados
califico el desarrollo de la actividad de
una manera dinamica y divertida.
Entre los temas que les gustaria que se
trabajan en las actividades del fondo
comentaron: Actividades en pareja,
cine, actividades deportivas,
manualidades, etc.

Manualidades para navidad

Los talleres virtuales de Manualidades Navidefas se contindan posicionando como la
actividad con mayor acogida por parte nuestros asociados y de sus beneficiarios, en el
2022 logramos llegar a diferente poblaciones donde se encuentran nuestra base social,
entre algunas de ellas: Santa marta, Valledupar, Cartagena, Barranquilla, Tolu, Hacienda,
Puerto Libertador, Nare, Rio claro, Jericd, Hidromontanitas, Mayorca, Santillana, Eje
cafetero, Autopistas del Café, Buenaventura, Yumbo, Cali, Puerto Tejada, Plantas
Moviles, Arroyohondo, San Marcos, etc,
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En este taller contamos con 631
participantes, quienes recibieron el
acompanamiento de un tallerista
experto en manualidades para realizar
su proyecto desde casa, entre las
opciones que tuvieron los
participantes para su manualidad
fueron: Pareja lenadores, pesebre,
bienvenido, calendario, Noel Ghomo,
bolsa/cojin, etc.

El 94% de los encuestados en las
manualidades la evalu6é entre 8y 10
en el nivel de satisfaccién general del
evento, en unaescalade1a10en
donde uno es muy maloy 10 es
excelente. Entre los temas que les
gustarian que se trabajaran en las
actividades del fondo comentaron:
Decoracién hogar, cursos de cocina,
manualidades, reposteria, actividades
familiares, etc.

Informe
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Concurso Mis Mascotas

Este concurso tuvo el propésito de realizar un homenaje a las mascotas de nuestros
asociados(as), destacandolas como parte esencial e importante de las familias. La
dinamica consistia en enviar un video donde se comentara porque la mascota jugaba
un papel fundamental en la vida familiar. Este concurso obtuvo 53 participantes y 23
ganadores que cumplieron con todos los requisitos presentados en el concurso. 39%
de los ganadores fueron de Cementos Argos, 17% de Celsia Colombia, 13% de
SUMMA, 9% de Concretos Argos, y un 4% de Autopistas del Café, Interejecutiva,
Odinsa, Opain y Sator.

Alimentacion Saludable para la familia

Con el fin de promover una alimentacién saludable e introducir conceptos basicos
sobre alimentacion, nutricion, dieta equilibrada y saludable, se realizd este taller
virtual donde tuvimos un total de 66 participantes y beneficiarios.

Este taller fue realizado por Eat Petit quienes trabajan para modificar paradigmas y
hacer de la alimentaciéon un tema que se aborde con tranquilidad e interés en los
hogares, siempre fomentando que los nifios disfruten la comida de una manera sanay
agradable.

En aspectos generales el 98% los encuestados compartiéo como “alto” y “muy alto” la
manera dindmica y divertida con la que se desarroll6 el taller. Entre los temas que les
gustaria que se desarrollaran en las actividades del fondo comentaron: Cocina,
reposteria y comida saludable, manualidades, actividades para nifios, entre otros.

Maagquillaje artistico

Con el fin de potenciar la creatividad y aprender diferentes técnicas de maquillaje se
llevo a cabo el taller de maquillaje artistico que contd con 55 participantes en el mes
de Halloween.
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En aspectos de los encuestados, el 65% compartié su nivel de satisfaccion como muy
altoy el 100% comenté que volveria a participar en esta actividad. Entre los temas que
les gustaria que se trabajaran en las actividades de bienestar sugirieron: Manualidades
para nifos y padres, actividades que incluyan a la familia, pasteleria y postres, etc.

Cena de navidad

En este taller los participantes tuvieron la oportunidad de profundizar en
conocimientos basicos de técnicas en cocina, y aprendieron a preparar una exquisita
cena, ideal para sorprender a sus seres queridos en las fiestas decembrinas. Para este
taller contamos con 73 participantes.

El 67% de los encuestados

consider6 que la actividad se

desarroll6 de una manera

dindmica y divertida. A nivel

general, entre los temas que les

gustaria que trataran en las

actividades de bienestar

sugieren: cocina, reposteria vy S
comida saludable, manualidades,

decoracion, etc.
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Polla Mundialista

Esta fue una actividad que permitié a los asociados(as) entrar a una competencia sana, en
torno a los resultados del mundial donde los puntos obtenidos se basaban en el resultado
final del partido y adicionalmente se puntuaba el acierto de la cantidad de goles que se
realizaron durante el torneo.

En esta ocasion contamos con mas de 1000 inscritos y un total de 866 participantes que
estuvieron activamente en la plataforma dejando sus pronésticos. En resultado final del
mundial nos dejé con 29 felices ganadores. La polla mundialista fue una oportunidad para
crear cercania y recordaciéon de FONDEARGOS aprovechando una eventualidad a nivel
mundial que mueve a nuestra poblacion.

Bingo Navideno

Con el objetivo de realizar un cierre de ano con
una actividad que permitiera el disfrute, el
esparcimiento y la recreacién de nuestros
asociados y sus familias en época decembrina, se
realiz6 en el mes de diciembre el Bingo Virtual
Navidefo, contando con la participacién de 479
familias conectadas, quienes disfrutaron del
evento con el toque de la orquesta Ebano.

En esta ocasion el 100% de los encuestados
posiciono la actividad como un 10 en el nivel de
satisfaccion general del evento, en una escala de 1
a 10 en donde 1 es muy maloy 10 es excelente.
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Loteria para niinos

Loteria para nifos se realizd en el mes de diciembre para
brindar a los nifnos, hijos(as) de los asociados (as) a
FONDEARGOS, un espacio de recreacién virtual donde
pudieran participar por increibles premios. Contamos con
la participacion de 228 nifhos. En aspecto de los
encuestados, el 86% compartieron como “muy alto” y
“alto” el desarrollo de la actividad de una manera dinamica
y divertida. Entre los temas que les gustaria que se
trabajaran en las actividades del fondo sugirieron:
Actividades de familias y recreativas.

Programa Entrena en Casa con FONDEARGOS

En el 2022, se desarrollé el programa Entrena en Casa con Fondeargos, el cual estuvo
vigente y disponible para el disfrute de nuestros asociados en los meses de junio y julio. En
el transcurso del programa de ofrecieron diferentes actividades, tales como:

Rumba, pilates, entramiento funcional y yoga. Estos espacios virtuales permitieron a los
asociados relajarse, liberar tensiones, ayudar a manejar el estrés, conciliar y mejorar la
calidad del sueno, entre otros beneficios.

Junio: Rumba y pilates
Julio: Entrenamiento funcional y yoga

En este programa se logré participacion de 82 personas quienes manifestaron su interés en
las encuestas en continuar con este tipo espacios para promover su salud fisica y mental.

. ‘4 Informe
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Lo que trabajamos
desde el Eje Educativo

Proyecto E

En el 2022, se continud con el desarrollo del proyecto E, el cual se viene desarrollando
con los recursos dispuestos en el FODES (Fondo de Desarrollo Empresarial) dando
cumplimiento a establecido en La Ley 1391 de 2010, que exige a los Fondos de
Empleados invertir recursos en Desarrollo Empresarial y Emprendimiento,
correspondiente al 10% de los excedentes.

Para este afno, en la etapa inicial de convocatoria tuvimos 134 inscritos y 38
seleccionados. Entre los objetivos de Proyecto E para el 2022 estaba impartir talleres
ajustados a las necesidades de las 3 categorias de emprendedores generadas durante
la convocatoria:

Ol

IDEAS EMPRENDEDORAS EMPRENDEDORES AVANZADOS EMPRESARIOS
(IDEAS EN ESTADO (IDEAS CON SUSTENTO (IDEAS YA LANZADAS
INICIAL) INVESTIGATIVO) AL MERCADO)

Emprendedores que poseen una idea de negocio sin
ningun tipo de investigacion o validacion previa.

Son emprendedores cuyos proyectos ya han pasado por procesos de
investigacion y/o prototipado, pero requieren de acompafiamiento y
orientacion para finalizar la validacion de la viabilidad de sus
productos o servicios, asi como su modelo de negocio.

Son emprendedores cuyos proyectos ya estan
funcionando y cuentan con ventas, pero buscan
estrategias que les permitan crecer sus negocios

y llevarlos a un siguiente nivel.

. .4 Informe
# ), de Gestion



46 ¢ FONDEARGOS

Del mes de mayo a agosto se impartieron un conjunto de 5 talleres por categoria de
emprendimientos, los cuales estan orientados a transferir conocimiento util para las
necesidades propias de cada nivel de desarrollo de las ideas de negocio existentes.
Debido al alto numero de inscritos en la categoria de “Empresarios”, sus talleres fueron
impartidos doble vez. Asi mismo, se realiz6é gestion de inscritos constantemente, para
realizar recordatorios, validar su asistencia a cada encuentro y gestionar excusas por
fallas presentadas.

Entre los resultados de estos talleres obtuvimos algunos de estos comentarios por
parte de los emprendedores:

LB 0.0 0.

«Se adquieren

‘ conocimientos que No
imparten en universidades,
da a conocer el cambio en

B & & % & &

«Me Senti muy bien, todo lo
que enseharon fue facil de
aprender, utilizaron diapositivas

con ejemplos claros y eso
- ayudo a g se aprendiera con
mas facilidad»

LB 0.0 8

«En general fue muy buen
contenido en cada taller,
. creo que entendi mas de

fondo los conceptos para
- aplicar en mi proyecto,
gracias»

Para la fase 2 con el objetivo de seleccionar a los mejores emprendedores de la fase de
talleres, se ejecutd un ciclo de 6 Demo Days, en los cuales los emprendedores contaron
cada uno con 15 minutos para exponer su emprendimiento y dar cuenta de los
aprendizajes obtenidos durante la fase 1, aplicdndolos a las estructuras de sus modelos
de negocio, recibiendo preguntas complementarias por parte del publico asistente, asi
como una calificacién por parte de los jueces expertos a partir de 5 criterios de
evaluacion, siendo: claridad de la idea; proceso de validaciéon, coherencia del modelo
de negocio; segmentacion de los clientes y claridad en la exposicion.
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Los puntajes obtenidos por los jueces fueron promediados y utilizados para escalafonar
a los participantes a partir de su desempeno. Esto tuvo una duracién de 2 semanas y
contamos con 38 inscritos activos en los que se presentaron 28 asistentes de los cuales
11 tuvieron calificaciones sobre 4.

A los emprendedores que lograron superar la fase de Demo Days, se les brindaron un
total de 5 mentorias personalizadas con encuentros quincenales, donde se llevaba a
cabo con una sesién de una hora con un mentor experto para trabajar de manera
personalizada con cada emprendedor y su idea de negocio, evaluando las necesidades
presentes y los objetivos alcanzables durante el acompafiamiento. Esta fase tuvo una
duracién de 3 meses.

Entre los comentarios recibidos por los emprendedores, compartieron:

LB 0.0 0.

«Muy importante y aportante estos
. espacios, donde se .swemb.ra la
semilla de la materializacion de

grandes ideas, infinitas gracias
Fondeargos & Grimorum»

L. 0.0 8 ¢

«Me ayudd a encaminar el
proceso de forma muy
inteligente y célida. Le quedo
muy agradecida a Fondeargos
por estas valiosisimas
herramientas para alcanzar el

éxito de mi emprendimiento.»

LB 0.0 6

«Un excelente acompafiamiento

para fortalecer y crecer en mi
. emprendimiento.

Felicitar al Mentor por su

- experiencia, disposicion y
entregar su conocimiento»

. «Espero que continuen

con este proyecto. Gracias «Excelentes
' fondeargos y grimorumy» ‘ recomendaciones para el
avance y desarrollo de la

- compania, muchas gracias
fondeargos y grimorum»
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Para dar cumplimiento a las fases propuestas del proyecto, fue necesario ejecutar un
conjunto de actividades operativas que permitieran gestionar a los inscritos, guiarlos
por cada una de las fases y ofrecerles una experiencia agradable durante todo el
proceso. Fue un total de 145 mentorias personalizadas.

Se elaboré un inventario del estado de los emprendimientos apoyados hasta esta Fase,
el cual se evidencia a continuacion:

Nombre del Descripcion del Estado
Emprendedor Emprendimiento Actual
) Emprendimiento Interesada en construir la empresa, le
Ceron Mayorlyedith orientado en charlas y hacia falta validar con entrevistas el
L espacios motivacionales. interés de los potenciales clientes. J

Se encuentra en reorganizacion de su

Emprendimiento de producto/servicio — queda pendiente
Duque Juan (PROCOR) construguon de casa implementar mejor las herramientas
ncas. necesarias para organizar su portafolio
e incluso iniciar redes sociales.

Emprendimiento de Se hizo todo el proceso de validacion y
L . ferreteria grande con se dejo6 una base de prototipado
Rincon Gutierrez Paola venta de r%aquinaria explicando como seria su servicio/

L ) producto inicial. J

Se encuentra pendiente de desarrollar
. st ER A B e A todas las herramientas debido a la
Segura Cardozo Oneida productos de seguridad  tardanza con la que se retomaron las
TR sesiones individuales. No cuenta con
capital semilla.

Emprendimiento

Emprendimiento Se realizo todo el proceso para validar el
orientado a fomentar segmento del mercado. La herramienta de
espacios de interaccién entrevistas se logré culminar, pero resulta
necesario hacer ajustes debido a que la idea
principal fue modificada por la
emprendedora en la Ultima sesion.

L Vargas Solarte Beatriz entre padres e hijos

g i Se finaliz6 la etapa de validacion y se

. . ) . n 513 o licacion
Estupiiian Arismendy Victor  instalacion de paneles  geqarvolir ol sraceon do avetotindo del
L solares J

servicio / producto inicial.
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Nombre del Descripcion del

Emprendimiento

Emprendedor

Emprendimiento dirigido
Fajardo Rene a brindar formacion en
L alimentacién saludable

Estado
Actual

Se finalizo la etapa de validacion, se
dejé una base de prototipado
explicando como seria su servicio/
producto inicial.

Emprendimiento

Ji H Carl orientado a la venta de
imenez Herrera Carlos productos

L tecnoldgicos

Se brindé la explicacién sobre la
herramienta del disefo del servicio
para que el asesorado pudiese dar
continuidad a su proceso fuera del
espacio de asesorias. J

Emprendimiento de
domatica, en donde se
Monery Saade Irinia E.
de automatizacion de
L ambientes.

espera brindar un servicio

No se culmind el proceso de validacién debido
a que las sesiones fueron pausadas por temas
de tiempo y disposicién de la emprendedora,

por lo cual se hace la explicacion de las
herramientas para ser desarrolladas de
manera auténoma fuera de las sesiones.

Emprendimiento

Parra Santacruz Guillermo orientado a la venta de
prendas deportivas en

L la ciudad de Medellin.

Se finalizé la etapa de validacién de la idea

y se avanzd en el prototipado del servicio y
caracteristicas del producto. Requiere

inversién econdémica para implementar los

aprendizajes obtenidos durante el proceso. J

E-commerce orientado
a la venta de sorpresas
Polania Maria y detalles
personalizados para
L fechas especiales.

Se realizo la validacion de la idea, asi
como el posterior prototipado.
Actualmente se estan implementando
los aprendizajes en los productos
ofrecidos por la emprendedora. J

Emprendimiento
orientado a la venta de
Fernandez Alvarez Carlos vidrios polarizados
inteligentes para
L automotores.

Se finaliz6 la etapa de validacién de la
idea y se inicié con el prototipo del
servicio (el producto ya cuenta con el
prototipo fisico, pero hace falta desarrollar
el servicio propiamente para su venta). J

Emprendimiento
relacionado con una
Quintero Correa Luis Carlos  fruteria con tematica de
ritmos musicales
colombianos.

Se finalizo la etapa de validacion y
prototipado, queda pendiente revisar el
proceso de lanzamiento y revision de
costos. J

Emprendimiento

Ramirez Gomez Cristhian C. sobre un preesco]ar_

Se hizo todo el proceso de validacion y
se dejo una version inicial de como seria

su producto/servicio - hace falta
inversién econémica para lanzamiento. J

'4 Informe
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Nombre del Descripcion del Estado
Emprendedor Emprendimiento Actual

Emprendimiento sobre ~ Se trabajaron en formatos que fortalecieran

Sepulveda Leidy S. una aplicacién para el proceso de lanzamiento - Queda
encontrar comercios de pendiente estructurar el tema de redes
distintas naturalezas. sociales y contacto con primeros clientes.

o Se trabajo en los formatos necesarios
Emprendimiento sobre  para validar su idea de negocio desde

Robles Bustos Sergio un‘[jestqurgnte def, la nueva perspectiva que tenian ya que
comida rapiday cafe. con anterioridad manejaron el mismo
negocio desde otras dindmicas.

Emprendimiento enfocado en llegar a

Emprendimiento mas clientes, se trabajé en la

Murillo Andrade Fanny J. Sobrﬁgrge?cgsdas o implementacion de un nuevo canal de
lizadas comunicacién (instagram) para dar a
L persona conocer sus productos. J
Emprendimiento de Se trabajaron los formatos necesarios
. ventas de elementos de para tratar de reorganizar temas
Bravo Bolafios Eduardo seguridad y salud en el comerciales, hizo falta tiempo para
trabajo. revisar algunos formatos corregidos y le
hace falta inversion econémica.

- Emprendimiento enfocado en
Emprendimiento de mejorar su canal principal (instagram)
Echeverria Jiménez Juliana fotografias de aves y para obtener nuevos clientes, mas
L enmarque de fotos ventas y fortalecer su negocio.

Se trabajo en fortalecer su canal
principal (instagram) para dar a conocer
todos los productos y servicios que se

Emprendimiento
dirigido a la venta de

Isaza Carolin
azataronna productos para

: ofrecian, obtener nuevos clientes y
L IER IS fidelizar antiguos clientes. J
o Emprendimiento enfocado en resaltar las
_Emprendimiento caracteristicas y beneficios del producto
Garcia Ortega John Erick dirigido a la venta de ofrecido para darse a conocer, captar
chaquetas para perro. nuevos clientes, expandir y fortalecer su
negocio.

Se trabajé en el manejo de su canal principal

Emprendimiento (instagram) para llegar a nuevos clientes;
orientado a la venta de adicionalmente, se trabajé en el disefio de
Agudelo Franco John J. detalles para distintas nuevos productos y servicios para nuevos
ocasiones segmentos de mercado, el desarrollo de los
nuevos productos quedo en etapa de validacion.

'4 Informe
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Nombre del
Emprendedor

Descripcion del
Emprendimiento

o000 51 ¢ FONDEARGOS

Estado
Actual

Emprendimiento
Perez Guérero Shirly Rosa

L de cabello rizado

orientado a la venta de
productos para el cuidado

Se realizo revision al manejo de RRSS y forma de
venta del producto, adquiriendo buenas practicas
para los procesos comerciales (realse de atributos de
los productos) segun las necesidades investigadas en
sus segmentos de clientes. En este momento esta
implementando los aprendizajes obtenidos.

Empresa dedicada a brindar
soluciones tecnoldgicas a
instituciones educativas y

Meza Gomez Adonai

L otras.

Se diligenciaron todos los formatos

necesarios para identificar los buyer

persona de su negocio y mejorar su
estrategia de redes sociales. J

Empresa dedicada a

mecanica General, Servicios
de scanner, Reparacion de

Noguera Perez Yanelis P
L Motores y asistencia

general automovilista.

Se definieron los buyer personay a partir de ellos se
establecieron estrategias de marketing digital y de
comunicacién que actualmente se estan
implementando. Igualmente se estan desarrollando
estrategias de posicionamiento en Google y en RRSS.
Se continua con investigaciones paralelas para detectar
nuevos Insights para futuras lineas de negocio.

Empresa dedicada a
venta de diversos
mobiliarios en

L madera.

Rios Usma Carolina

Se trabajo en la revision y reestructuracion del modelo de

negocio para comprender su publico objetivo,

necesidades y nuevas oportunidades en el mercado. El

emprendimiento quedd en etapa de lanzamiento, los

proximos pasos a ejecutar era el fortalecimiento de su
canal de comunicacién actual (instagram) e implementar

un nuevo canal de comunicacién y tienda virtual. J

Empresa para asesorar a
entidades con intencion
de implementar practicas

Martinez Hernandez José
Carmen Julia Janne alber

Se trabajé en la imagen corporativa de la empresa,
en la presentacién y comunicacion formal para
captar nuevos clientes y expandir su negocio.
adicionalmente, se trabajé en la ideacion de

de responsabilidad nuevos canales de comunicacion (LinkedIn y
- pagina web), y se dieron las pautas para iniciary la
GI OS], ruta a seguir para su implementacion.

Empresa dedicada a
la venta de articulos
de café

Valega Nicols /
L Martin Arroyave

Se trabajé en las bases necesarias para
implementar marketing digital en su
negocio esperando alcanzar objetivos
comerciales. J

Empresa dedicada a
la venta de huevos
semicriollos a través

de canal tradicional y

Campos Espinosa Maria M.

Se define el modelo canvas como método para
formalizar el modelo de negocio actual. Asi mismo
se realiza investigacion para comprender los
diferenciales existentes en su propio producto, las
necesidades de los segmentos de cliente y formas
de hacer pruebas de concepto. Por ultimo, se
implementan mejoras en la experiencia del servicio

E-commerce segun los aprendizajes obtenidos y se motiva a la
persona a continuar con la cultura del prototipado.
'4 Informe
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Fondo de Prevision y Solidaridad

SALDO INICIAL $561.678.329
DISTRIBUCION DE EXCEDENTES $ 265.393.385
DEVOLUCION POR AJUSTE 2021 $333.620

MCID

AUXILIO DE CALAMIDAD $12.093.300
OFRENDAS FLORALES $ 370.600
VIDA DEUDORES $177.883.767
VIDA NO CONTRIBUTIVA $101.552.000

Fondo de Emprendimiento Empresarial

SALDO INICIAL 1.363.725.701
DISTRIBUCION DE EXCEDENTES 147.440.770

TALLER DE EMPRENDIMIENTO FASE 1 50.575.000
TALLER DE EMPRENDIMIENTO FASE 2 50.575.000
SELECCION DE PROYECTOS 8.330.000
OPEN DAY 37.800
MENTORIAS 166.600.000
CONVOCATORIA 14.280.000
COMUNICACIONES 277.500

.
8
-
)
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Fondo de Bienestar

SALDO INICIAL

$1.222.524.250

DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

$265.393.385

RECUPERACIONES

$61.140.260

ACTIVIDADES 2021

$25.000

DIA DE LA FAMILIA

$177.410.901

DIA DEL NINO

$25.102.897

MANUALIDADES NAVIDENAS

$105.634.202

ALIMENTACION SALUDABLE

$7.659.900

APOYO GESTION HUMANA

$576.200

BINGO NAVIDENO

$9.766.549

BOLOS EN FAMILIA

$ 27.087.409

CAMPANA REFERIDOS

$ 240.000

CHARLA PREVENCION DEL SUICIDIO

$ 3.000.000

COCTELES QUE ENAMORAN

$ 2.000.000

@
L )
=
]
c

CONCURSO "MI MASCOTA"

$2.755.110

CONCURSO "SOY UN SUPER PAPA"

$7.253.638

CONCURSO "SOY UNA SUPER MAMA"

$7.547.936

CHARLA DE CRIANZA RESPETUOSA

$9.814.174

ECONOMIA SOLIDARIA

$2.342.900

ENTRENA EN CASA

$ 745.400

LOTERIA PARA NINOS

$ 12.120.400

MACRAME

$ 15.045.000

MANEJO DE EMOCIONES

$1.120.000

MAQUILLAJE HALLOWEEN

$10.599.150

MASTER CLASS MAQUILLAJE

$ 16.404.925

PLATAFORMA ZOOM 2022-2023

$ 830.895

POLLA MUNDIALISTA

$ 15.769.000

TALLER CENAS NAVIDENAS

$2.000.000

TALLER ASADOS EN CASA

$ 3.000.000

TALLER DECLARACION DE RENTA

$ 6.120.000
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Gestion de Ahorro
y Crédito - Periodo 2022

Gestion en Crédito

En el periodo del 2022 los asociados de Fondeargos hicieron uso de las distintas
modalidades de crédito vigentes en el Reglamento haciendo uso de los beneficios del
portafolio de servicios del Fondo, esta participacion se vio reflejada en los resultados
al cierre del periodo, con un acumulado de $32.888.080.715, corresponiente a 9.386
solicitudes de crédito desembolsadas durante el afo.

Cabe resaltar que en el tercer trimestre del ano se presenté ante la Junta Directiva una
propuesta para actualizar las condiciones del reglamento de crédito, a través de un
gjercicio financiero que se realizé, y que permitié evaluar las condiciones del
portafolio de productos de colocacion y captacion, segun las condiciones econémicas
actuales y ajustadas a la viabilidad financiera del Fondo, con la aprobacién de la
propuesta, el reglamento tuvo actualizacién en las lineas de crédito ordinario,
crediaqil, integracién y la linea convenios y servicios (otras categorias) las cuales
tuvieron modificacion de aumento en un punto de la tasa de interés; en la linea de
compra de cartera se aumenté el monto maximo a prestar de 30 a 50 SMMLV; también
se realizé otra modificacion para beneficio de los asociados, en la linea de salud, se
incluyé entre los conceptos de gasto de la linea el de uso para ortodoncia; y tambien
se anexo a la linea de automovil la opcién de préstamo de autos hibridos/eléctricos
se ofrecia solo durante la feria.

continuamos brindando los beneficios que los asociados estan
ibir.

9.386

Q Solicitudes
de Crédito

. Informe
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GESTION DE AHORRO Y CREDITO

Desembolsos de créditos por modalidad en 2022

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)
ACUMULADO 2021 VARIACION
A DICIEMBRE ACUMULADO 22/21

A ADO COLOCACIO ADO 20
o

ANUAL POR MODALIDAD A A D o

MODALIDAD MONTO
TODAS LAS LINEAS Y MODALIDADES 32.888.081 9.386 28.691.427 8.960 15% 5%
ADQUISICION DE VIVIENDA 2627710 28 2771590 26 5% 8%
ANTICIPO DE PRIMAS 486964 380 519825 456 6%  -17%
AUTOMOVIL 3468407 63 2786067 57 24%  11%
COMPRA DE CARTERA 8128094 465 6597.812 348  23%  34%
CONVENIO SIN INTERES 2.512 8 1.838 8 37% 0%
CREDIAGIL 2397594 613 1649395 443 45%  38%
CREDITO INTEGRACION 1881219 133 1760914 136 7% 2%
EDUCATIVO 337167 71 334467 63 1%  13%
LIBERACION DE HIPOTECA 0 0 60003 1 -100%  -100%
MEDICINA PREPAGADA 1026596 97 906919 98 13%  -1%
ORDINARIOS 6813561 1333 6037237 1239  13% 8%
PAGO DE IMPUESTOS 6.301 2 6.356 5 1% -60%
PAGO IMPUESTOS CUBIERTAS CON AHORROS 2.758 3 2.758 4 0% -25%
REPARACION VIVIENDA 408023 10 685538 20  -40%  -50%
REPARACION VIVIENDA CON AHORRO ~ 15.003 1 31.462 1 52% 0%
SALUD 11.588 3 3.321 1 249%  200%
SERVICIOS Y CONVENIOS 5274584 6176 4535925 6054  16% 2%

.0
5%
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Participacion de desembolsos por la linea de crédito

Las lineas de crédito que generaron en su orden mayor colocacién en el 2022, fueron:

25: 21. 16-

L G
COMPRA DE CARTERA ORDINARIO

— —

SERVICIOS Y CONVENIOS AUTOMOVIL

o ©

— —
CREDIAGIL INTEGRACION

€ @D

[ @
MED. PREPAGADA ANT. DE PRIMAS

Vod @D

@ ()
REP. VIVIENDA EDUCATIVO
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Participacion de Desembolsos por zona

La participacion de la poblaciéon de asociados en la utilizacién de los distintos beneficios
que brinda el portafolio de productos y servicios del Fondo representé la siguiente
colocacion de desembolsos durante el periodo 2022 en su orden por mayor porcentaje:
noroccidente 38%, norte 25%, centro 19% y suroccidente 18%.

@ Noroccidente @ Norte

R MONTO R MONTO
Acumulado Centro Suroccidente
Anualpor R MONTO R MONTO

zZona

TOTAL NACIONAL 32.888.080

. ! Informe
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Gestion de
Convenios

Nuevos Convenios y
alianzas comerciales

En el 2022 ingresaron a nuestro portafolio de convenios y servicios, nuevos aliados en
la categoria de consumo y salud.

En la categoria de consumo: GLAM DISTRIBUTION SAS (Perfumeria LURYX) y VENTA
PRIVADA SAS (MARKET PLACE), con quienes se realizé un plan de comunicaciony de
divulgacion a traves de campanas virtuales. En la categoria de salud como beneficio
de bienestar para los asociados ingresé a nuestro portafolio el convenio con Mi Tienda
Bayer, este ultimo brinda la opcion para la adquisicidon de productos de salud, belleza
y bienestar, a través de descuentos especiales por la alianza.
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GESTION DE SEGUROS

Gestion de

seguros
FONDEARGOS

En el 2022 se realizd la renovacion de las distintas polizas
ofrecidas en el portafolio de seguros a través del corredor
Delima Marsh, de quienes recibimos también el
acompanamiento en las distintas actividades de salud y
bienestar ejecutadas por el fondo y las empresas vinculantes.

Asegurados por Péliza

RAMOY ASEGURADORA  oiOIietas, sioiimmeias, “Ingi
AUTOMOVIL LIBERTY 284 427 -33%
AUTOMOVIL SURA 470 536 -12%
POLIZA MOTOS 22 31 -29%
HOGAR ALLIANZ 464 539 -14%
HOGAR SURA 43 45 -4%
VIDA CONTRIBUTIVA 424 333 27%
VIDA EDUCATIVA 28 30 7%
COOMEVA SALUD ORAL 61 62 -2%
PLAN COLSANITAS 17 22 -23%
POLIZA DE CANCER 10 6 67%
POLIZA MASCOTAS 9 1 -18%
SOAT 752 696 8%
BICI SURA 6 1 -45%
ARRENDAMIENTO 3 1 200%
SUBTOTAL 2,593 2.750 -6%
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GESTION DE SEGUROS

Valor pago por Péliza durante el periodo 2022

POLIZA PRIMA POR POLIZA 2022 PRIMA POR POLIZA 2021  VAR. 22/21
AUTOMOVIL LIBERTY $482.281.023 $325.809.936 48%
AUTOMOVIL SURA $1.028.824.736 $ 644.050.245 60%
POLIZA MOTOS LIBERTY $ 16.405.491 $11.548.475 42%
HOGAR ALLIANZ $106.639.791 $91.551.910 16%
HOGAR SURA $ 36.880.062 $32.256.891 14%
VIDA CONTRIBUTIVA $176.628.924 $172.434.129 2%
VIDA EDUCATIVA $ 3.563.000 $3.275.000 9%
COOMEVA SALUD ORAL $ 28.963.560 $26.142.480 11%
PLAN COLSANITAS $ 2.448.000 $7.893.600 -69%
POLIZA DE CANCER $4.028.661 $ 2.488.586 62%
POLIZA MASCOTAS $2.219.028 $742.032 199%
SOAT $404.584.812 $335.625.150 21%
BICI SURA $2.841.503 $3.174.000 -10%
ARRENDAMIENTO $1.579.178 $ 685.440 130%
SUBTOTAL $2.297.887.769 $1.657.677.874 39%
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Ferias y Campanas
de Servicios y Convenios

En el periodo del 2022 retomamos parte de la presencialidad en el plan de trabajo
anual que realizamos a través de campanas y ferias para el apalancamiento de las metas
presupuestadas de colocacion; estas actividades generan gran participacion de los
asociados que perciben la presencia y acompafamiento del fondo en su busqueda de
opciones para la adquisicion de sus proyectos y necesidades de consumo. Nuestras
actividades destacadas en el 2022 fueron las siguientes:

En el primer trimestre del
ano iniciamos con el
acompanamiento de aliados
academicos, y realizamos
campanas virtuales de tipo
turistico, con aliados
comerciales de viajes, esta
ultima fue el resultado de
una encuesta de interés
realizada entre todos los
asociados la cual tuvo gran
participacion, y se realizé el
sorteo de un obsequio entre
los participantes.

En el segundo trimestre
del 2022 realizamos varias
campanas virtuales segun
la temporada: dia de la
madre, dia del padre, la
primera campana de
cupo pre aprobado

éxito, y

presencialmente la

toma de tienda con

el aliado Alkosto.




Dentro de las destacadas en este periodo, en el mes de abril, realizamos la Feria de la
Salud, en esta participaron aliados de las categorias de salud, belleza y bienestar; los
asociados la recepcionaron con gran entusiasmo.

La mas destacada fue la Feria de automovil, ejecutada en el mes de junio en
modalidad virtual y presencial en las sedes que aplicaban a las condiciones de ingreso
por protocolo de seguridad.
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Dentro del tercer trimestre
del afo, se ejecutaron
campanas virtuales en las
temporadas especiales, en
tecnologia se realizé
campafa con Samsung, y en
belleza y bienestar con Spa
Wellnes, los asociados
aprovecharon las ofertas en
precios que brindan los
aliados por la alianza.
También se llevé a cabo en

modo virtual y presencial la
feria de motos, bicicletas y
patinetas, en esta
participaron los distintos
aliados de esta categoria.

Durante el cuarto
trimestre del afo se
ejecutaron las campanas
virtuales de temporada de
fin de ano, para compra
de regalos de navidad,
juguetes, cenas navidenas
con el proveedor Zenu, y
la mas destacada y
esperada por los
asociados, la feria de
navidad Exito con el cupo
pre aprobado de
$700.000.




Cupo pre aprobado Exito:

En la ejecucion de la primera campana del afo ejecutada en el mes de abril, hubo una
colocacion de $188.165.490; En el segundo semestre para la época navideha se
ejecutd el 126% de la meta proyectada para la campaia, por monto de $251.691.837,
por la utilizaciéon de 360 asociados de todo el pais.

Categoria de otros convenios:

La linea de crédito de servicios y convenios se conforma por varias destinaciones: los
seguros, y los convenios de Bodytech por subsidio de la empresa, convenio CLARQO,
convenio de AMI-EMI, los convenios exequiales, la feria de éxito, y las otras categorias
de consumo a través de proveedores varios.

A continuacion, relacionamos los desembolsos realizados por las categorias de otros
convenios:

2022 2021 VARIACION
MONTO CANTIDAD MONTO CANTIDAD MONTO CANTIDAD

MODALIDAD

BOD - CONVENIO BODYTECH SUBSIDIADO 8.163 13 6.714 11

SCC- COMUNICACION Y TECNOLOGIA 431.952 579 556.085 735

SCE- CONSUMOS Y SERVICIOS 1.698.831 1435 1.140.854 817

SCM - AMI - EMI 171.867 200 138.506 159

SCP - PLANES EXEQUIALES 320.848 1.139 256.653  1.065

SCS - SALUD Y ODONTOLOGIA 89.024 124 95.693 157

SCT -TURISMO RECREACION Y DEPORTE 38.987 29 90.592 31

SCX - FERIA EXITO 176.206 255 396.655 662

TOTALES 2.935.878 3.774 2.681.752 3.637




GESTION DE PRODUCTOS DE AHORRO oo

Gestion de
Productos de Ahorro

El portafolio de productos de captacion de Fondeargos, fue promocionado en el 2022
a través de campanas por los distintos medios de comunicaciéon del Fondo, con el
propésito de generar divulgacién a nuestros (as) asociados (as) de los beneficios de
estos, mediante una tasa de interés bastante competitiva frente a la oferta del
mercado.

En el 2022 creci6 el interés de nuestros asociados en la eleccion de su Fondo de
empleados para invertir y rentabilizar su dinero de manera segura mediante el
producto de ahorros voluntarios; al corte de diciembre del 2022 cerramos con la
participacion del 24% de la base social frente a una participacion del 13% de la base
social al cierre del periodo 2021.

Captacion de

Ahorros Voluntarios

2022 2021

1.112 1.083

VAR.

El portafolio de productos de ahorros voluntarios
de Fondeargos, conformado actualmente por las
modalidades de ahorro navidefio, ahorro
vacacional, ahorro educativo, ahorro de vehiculo y
ahorro de vivienda, representan otra opcién de
ahorro para el 24% de nuestra base social.

Durante el periodo del 2022 se realizé la apertura
o 1.112 ahorros voluntarios, en cumplimiento del
3% 118% de la meta presupuestal del afo.

Captacion de ahorros por modalidad y por zonas

ZONAS NAVIDENO VIVIENDA VACACIONAL EDUCATIVO VEHICULO ACUMULADO
CENTRO 216 5 10 4 2 237
NOROCCIDENTE 397 14 49 7 8 475
NORTE 117 16 35 12 11 191
SUROCCIDENTE 146 12 26 12 13 209
TOTAL 876 47 35 34 1.112
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45 21. 19. 17.

CDAT

La fidelizacién de nuestros asociados en el producto de captacion CDAT que brinda
Fondeargos el cual ofrece unas tasas de rendimiento atractivas frente a las que se
encuentran en el mercado, se vié refelejado en la captacion durante el periodo del
2022 de 319 CDAT por un monto total acumulado de $5.110.245.554, correspondiente
al 138% de la ejecucion presupuestal.

e

Captacién de 2022 2021 VAR.

CDAT 319 280 14%

&1 27. 20. 12.

Frente a los grandes retos que nos presenta la economia actual del pais seguiremos
trabajando en estrategias que favorezcan el crecimiento del Fondo y también el
bienestar del asociado, reiterando nuestro compromiso en brindar un buen servicio
mediante nuestro portafolio de productos de colocacién y captacion, bajo las
condiciones reglamentadas, cumpliendo con los estandares legales que nos rigen,
para el buen funcionamiento de nuestra entidad.

Fdo. Fdo.
Isabel Ferrer Pineda Sulma Andrea Barreto
Gerente Directora de Servicios y Bienestar
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Informe de Gestion
Comité de Control Social

En atencion a lo dispuesto en la normatividad vigente para los Fondos de Empleados
y con ello lo consagrado por la Superintendencia de Economia Solidaria como ente de
control y vigilancia para estos mismos entes y siguiendo lo preceptuado por el articulo
7 de la Ley 454 de 1998, articulo 42 del Decreto Ley 1481 de 1989 y en especial lo
dispuesto en el articulo 67 Y 72 de los Estatutos Sociales del FONDO DE EMPLEADOS
DE GRUPO ARGOS Y FILIALES, el Comité de Control Social vigente a marzo 2023, emite
el siguiente informe de gestion, siguiendo los alcances para los cuales fueron
nombrados.

Durante la gestion, el Comité propendié por cumplir con las funciones de control y
vigilancia que demandan los Estatutos.

El Comité elegido en Asamblea de Delegados 2022, tomo posicién de los cargos con
su primera reunion en fecha de 30 de junio del mismo periodo.

Entre las actividades desarrolladas tenemos.

Participacion como veedor de concursos y premios en actividades de bienestar
programadas por el area de servicios: Sorteo a los asociados que participaron en la
eleccion para delegados, sorteo actualizacion base de datos, sorteo ahorro navideno,
sorteo campana de referidos, Bingo Naviderio, Polla mundialista, sorteo en actividad
de alimentacion saludable, sorteo actividad de video de “Soy una super mama’, “El
mejor papa del mundo’, “Mis mascotas”.

e Se realizo revision de las actas de la Junta Directiva del periodo junio 2022 a enero
2023 y se pudo verificar que las decisiones tomadas por este drgano se ajustaron a las
prescripciones legales, estatutarias y reglamentarias.

Revision de los PQRS de abril a diciembre del afo 2022, y en los cuales se realizaron
algunas sugerencias, que fueron tenidas en cuenta y puestas en marcha.

istado de asociados inhabiles y sequimiento de comunicados enviados.

ion de cumplimiento de requisitos de cada asociado y numero de
ra la eleccion de delegados.

observado:

forme
e Gestion
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Concurso y premios a asociados
como actividad de bienestar

Se pudo evidenciar que los concursos y premios ofrecidos en el desarrollo de actividades
de bienestar para los asociados fueron cumplidas y se llevaron a cabo con la debida
transparencia.

El Comité de Control Social realizo los sorteos, utilizando el link
https://www.augeweb.com/azar/, el cual genera un Unico niumero al azar dentro del rango
gue se le establezca, de esta forma se desarrollé con transparencia cada sorteo realizado.

Salvaguarda de estatutos sociales

Con ocasioén a la vigilancia por el cumplimiento y respecto por los Estatutos sociales, el
Comité de Control Social confirma que FONDEARGOS cumple con los derechos y
obligaciones de los asociados, en la atencién de las quejas y denuncias, asi como en el
control de la toma de decisiones.

Sugerencias sorteos de actividades

En las revisiones realizadas en los sorteos de las actividades realizadas se hacen las
siguientes sugerencias; con el objetivo de mejorar y poder dar participacion a miembros
de Comité como asociados.

Gestionar el cambio y/o mejora en la plataforma de “polla mundialista” que permita mayor
trazabilidad y desempate incluso en tiempo, cuando haya varias coincidencias.

Aceptar que los miembros de comités, incluidos el de Control Social, puedan participar de
los diversos premios y eventos, sin que se genere ninguna inhabilidad, pudiendo rechazar
los premios en el caso de que alguno llegase a verse beneficiario y asi lo requiera.

PQRS

Los PQRS fueron entregados periédicamente por la Direccidon de Servicios desde el mes
de abril 2022 a diciembre del afno 2022. Se realizé la trazabilidad de los mismos y se
encontré que estos fueron gestionados, brindando respuesta a los asociados de acuerdo
a lo que estipula el reglamento.

. .< Informe
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PQRS por variable
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QUEJA RECLAMO PETICION FELICITACION/ DERECHO SUGERENCIA
AGRAD PETICION

CLASIFICACION 2022 2021 VAR.
FELICITACION/AGRAD. 10 27 -63%
QUEJA 19 24 -21%
RECLAMO 10 24 -58%
PETICION 10 8 25%
SUGERENCIA 0 3 -100%
DERECHO PETICION 1 4 -75%
TOTAL 50 20 -44%

Uso de los fondos sociales y actividades
de bienestar de los asociados (as)

Se evidencié que en el ano 2022 se llevaron a cabo 25 actividades de bienestar
dirigidas a los asociados (as) y sus familias, un plan de bienestar dirigida a responder
a las demandas de las necesidades de la comunidad asociada, de igual manera; que
se realizaron algunos apoyos a las areas de gestiéon humana de las empresas
vinculantes, esto dentro del presupuesto aprobado por la Junta Directiva.

A su vez se brindaron 13 auxilios de calamidad por un valor de $12.093.300
respondiendo el Comité de Solidaridad a las solicitudes realizadas por los asociados.

De igual manera se evidencié que se ejecuté el programa de capacitacion y
acompanamiento en emprendimiento durante el 2022 quedando pendiente la
ejecucion de la feria virtual planteada.
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Agradecimientos

El Comité de Control Social quiere agradecer a la Administracion de FONDEARGOS por
todo el apoyo recibido y el acompanamiento realizado a este Comité, ya que siempre
estuvieron prestos a realizar el acompafnamiento en todo lo que se solicitaba, en entregar
la informaciéon y en las reuniones citadas.

Varios

Por unanimidad se delegé en Andrés Felipe Jaramillo la asistencia a la Asamblea del 25 de
marzo de 2023 en representacion del comité.

Siendo las 2:00 p.m. del mismo dia y dandose por terminado el tiempo agendado para
dicha reunién, se da por levantada la sesion donde se abarcaron todos los puntos del
orden del dia.

Fdo. Fdo.
Andrés Camilo Cano Pérez Andrés Felipe Jaramillo
Presidente Secretario
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Barranquilla, marzo de 2023

CRF 1821-22

Senores:
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS

FONDO DE EMPLEADOS DE GRUPO ARGOS'Y FILIALES
"FONDEARGOS”

Ref.: Informe y dictamen del Revisor Fiscal.

Respetados Senores:

En mi calidad de Revisor Fiscal del FONDO DE EMPLEADOS DE GRUPO ARGOS Y FILIALES -
“FONDEARGOS’, presento a continuacion el informe de Revisoria Fiscal sobre los Estados
Financieros a 31 de diciembre de 2022, asi mismo, las actividades desarrolladas por la
Revisoria Fiscal en cumplimiento a las funciones establecidas por el Estatuto, la Ley y
demas normas concordantes.

Atentamente,

Fdo.

Javier Romero Pereira
Revisor Fiscal

Delegado SERFISCAL LTDA.

TP 15.128-T
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Informe de Auditoria
Gestion de la Revisoria Fiscal

Mi revision se realizd de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
(NAGAS) incluidas en el Art 7 de la Ley 43 de 1990 y las Normas Internacionales de
Auditoria -NIA- expuestas en el anexo 4.1y 4.2 del DUR 2420 de 2015.

La Auditoria Integral involucroé la realizacion de pruebas en el area tributaria, financiera,
gestion, sistemas, revision analitica de los Estados Financieros por el ano 2022 y de control
interno.

Durante el periodo 2022 se entregaron los siguientes informes:

+ Auditoria de cumplimiento, que involucra la evaluaciéon sobre aspectos legales,
tributarios, contables, administrativos y de control interno.

« Informe semestral sobre el cumplimiento y aplicaciéon de los diferentes sistemas de
administracion de riesgos implementados por la entidad y cumplimiento mensual del
indicador de solidez.

« Recomendaciones especiales 2022.

« Memorando de control sobre la planeacion del cierre: Planeacion de Cierre Contable y
Fiscal 2022.

« Memorandos de Control Interno, con recomendaciones de caracter contable, juridico, de
procedimientos, y riesgos que en su momento fueron entregados a la Administracion.

« Certificaciéon cuantia maxima del cupo individual de operaciones activas de crédito y
concentracion de operaciones de forma semestral.

+ Informes semestrales a la Superintendencia de la Economia Solidaria, sobre el
Cumplimiento de las normas e instrucciones sobre LA/FT y la eficacia del SARLAFT, asi
como la y la informacion remitida a la Superintendencia de la Economia Solidaria en el
formulario oficial de rendiciéon de cuentas en materia de régimen prudencial y sistemas de
administracion de riesgos.

« Informe y Dictamen de la Revisoria Fiscal.

Como complemento a las funciones inherentes a nuestra actividad, durante el ano 2022 se
emitieron mensualmente los boletines NISAF (Notas Importantes Serfiscal), a través de
correos electrénicos, con el fin que se constituya una herramienta de informacién con
temas de opinion, normatividad vigente del Sector y ejercicios practicos.
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Considero que mi revisién proporciona una base razonable para expresar mi
opinién sobre los Estados Financieros y conclusiones sobre otros temas.

Informe sobre otros Requerimientos
Legales y Reglamentarios

« La Contabilidad se llevé conforme a los marcos técnicos normativos establecidos
en Colombia a través del decreto 2420 de 2015, aplicando las excepciones
contenidas en el Decreto 2496 de 2015 para el tratamiento de estados financieros
individuales de entidades vigiladas por la Superintendencia de Economia Solidaria
respecto a los aportes sociales, cartera de crédito y el deterioro de la misma.

« FONDEARGOS, cumplié con el pago al sistema de seguridad social integral y los
plazos de acuerdo con el decreto Unico Reglamentario del Sector Salud y
Proteccion Social Decreto 780 de 2016.

+ FONDEARGOS cumple con las obligaciones que tiene como empleadores, para
con sus empleados, estipuladas en la ley 1857 del 26 de Julio de 2017, que
adicionan y complementan las medidas de proteccion de la familia.

« FONDEARGOS, cumplié con la conformacion del Comité de Convivencia Laboral
contemplado en la Resolucién 652 del 30 de abril de 2012 modificada por la
Resolucion 00001356 del 18 de julio de 2012, ambas expedidas por el Ministerio de
Trabajo. El comité de Convivencia fue nombrado por la junta directiva. En cuanto al
funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral durante el afo 2022, se
observan las actas de reunién del mismo, cumpliendo con la disposicion de
reunirse ordinariamente, acta 026 del 27 de octubre de 2022.

« El fondo cumplié con la constitucién y funcionamiento del comité paritario de
seguridad y T), y con la implementacion de un
95 de 1994). Se evidencian actas, la
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« Durante 2022 el fondo cumplié con la adopcién, reglamentacién y funcionamiento del
sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo SG-SST (ley 1562 de 2012, Decreto
1443 de 2014, Decreto 1072 de 2015, decreto 171 de 2016 y decreto 052 del 12 de enero
de 2017 teniendo en cuenta las fases de implementacién establecidas en la Resolucion
0312 e 2019, y las directrices frente a la bateria de riesgo psicosocial establecidas por la
Resolucién 2764 de 2022. De igual forma, dio cumplimiento al registro de la
autoevaluacion y plan de mejoramiento del afio 2021 ante el Ministerio de trabajo.

+ Durante el afo 2022, se cumplié con la cuota de aprendices establecida en el articulo 32
de la ley 789 del 2002 reglamentada con el decreto 933 del 2003.

« En el transcurso de 2022, se mantuvo constituido el Fondo de Liquidez de forma
constante y permanente, conforme con lo estipulado en el decreto 704 de 2019, en
concordancia con la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa No. 022 de
2020 y demas circulares que modifiquen o complementen. De igual forma, el fondo
mantiene el formato 027 del fondo de liquidez y sus soportes debidamente validados y
firmados por el representante legal y el revisor fiscal. Los recursos del fondo de liquidez
fueron debidamente utilizados. Asi mismo, cumplié con el nombramiento, registro y
periodicidad de reuniones del Comité Interno de Riesgo de Liquidez.

« El fondo, cumplié con las normas expedidas por la Superintendencia de Economia
Solidaria, aplicando lo dispuesto en la Circular Basica Contable y Financiera (Circular
Externa No. 022 de 2020) en cuanto a la clasificacion y calificacion de los rubros de Cartera
de Crédito, constitucion de los deterioros tanto general como individual y la creacién del
Comité de Riesgos creado en 2021. EL comité de riesgos cumplié con la periodicidad de
reuniones establecidas en el reglamento, debidamente soportadas en actas, asi como con
la presentacion de informes a la Junta Directiva. También dio cumplimiento con la
inscripcion a la Central de Riesgos, para realizar las consultas y los reportes.

« En cuanto a la administraciéon del Riesgo de créditos, el fondo cuenta con un Sistema
integral de administracién de riesgos SIAR, el cual contiene el sistema de Administracién
de riesgo de crédito -SARC debidamente aprobado por la Junta directiva cumplié con las
normas expedidas por la Superintendencia de Economia Solidaria, aplicando lo dispuesto
en la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa No. 022 de 2020) realizando
permanentemente seguimiento y control para evaluar el riesgo de crédito, aplicando el
procedimiento documentado sobre la metodologia y herramienta técnica que permita
monitorear y valorar el potencial riesgo crediticio, asi como el seguimiento y recaudo de
los créditos otorgados, y revision de los procedimientos para las nuevas colocaciones. El
proceso de evaluacion de la totalidad de la cartera de créditos se realizé en los meses de
mayo y noviembre del mismo afo y los resultados se reflejan en los estados financieros en
los meses de junio y diciembre de 2022 tal como se revela en las politicas generales de
cartera de las notas a los estados financieros.
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« Durante el afno 2022, el fondo cumplié
con las normas prudenciales aplicables a
los Fondos de Empleados para |la
prestacion de servicios de ahorro y
crédito, establecidas en el Decreto 344 de
2017, en lo concerniente al indicador de
solidez y cupos individuales de crédito y
concentracion de captaciones.

- Con respecto a las garantias el fondo
estda cumpliendo con lo conducente a
respaldar los préstamos con el respectivo
pagaré y su carta de instrucciones, asi
como las garantias reales o admisibles
establecidas en los reglamentos. También
dio cumplimiento a la actualizaciéon del
valor de las garantias de conformidad con
las instrucciones contenidas en el
Capitulo Il del titulo IV de la circular basica
contable y financiera (Circular externa
022 de 2020). De igual manera cumplié
con lo establecido en la ley 1676 de 2013
y el decreto 400 de febrero 24 de 2014 en
lo referente a las garantias mobiliariasy su
registro ante Confecamaras en el Registro
unico de Garantias Mobiliarias.

« El fondo cuenta con cédigo de buen
gobierno aprobado en la asamblea del
ano 2019, el cual contiene el codigo de
ética y el cédigo de conducta. De igual
forma La entidad ha implementado
normas de buen gobierno en su estatuto
de conformidad con lo establecido en el
decreto 962 de 2018.

- El fondo, tiene constituida la podliza de
manejo, y cuenta con el reglamento sobre
la misma, debidamente aprobado por la
Junta Directiva, con base en lo
consagrado en la Circular Basica Juridica
(Circular Externa No. 020 de 2020).
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« El fondo cumplié con la aplicacion de
excedentes del ano 2021, de conformidad
con lo establecido en el decreto 1481 de
1989 en concordancia con lo establecido
en la Circular Basica Contable y Financiera
(Circular Externa No. 022 de 2020) con
base en la decision tomada por Ia
Asamblea General Ordinaria celebrada en
marzo de 2022.

« El Informe de Gestion correspondiente
al ano 2022, ha sido preparado por la
administracion con el fin de dar
cumplimiento a las disposiciones legales.
De conformidad con lo dispuesto en el
articulo 38 y el numeral 4 del articulo 47
de la Ley 222 de 1995, la informacion
financiera contenida en el citado informe
de gestidon concuerda con los estados
financieros correspondientes al ano
terminado al 31 de diciembre de 2022, se
ajusta a los requerimientos de ley,
contiene una exposicion sobre la
evolucion de las operaciones y la
situacion juridica, econdmica y
administrativa, asi como los
acontecimientos importantes acaecidos
después del ejercicio, la evolucion
previsible de la entidad, las operaciones
celebradas con los asociados y con los
administradores 'y el estado de

cumplimiento de las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de
autor, entre otros.
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« Los Estados Financieros basicos fueron
certificados por la sefora ISABEL FERRER
P. como Representante Legal y el senor
JOSE R. PABON RIVERA como Contador
Publico titulado con Tarjeta Profesional
25.991-T, declarando que se verificaron
previamente las afirmaciones contenidas
en ellos, al igual que las revelaciones
efectuadas a través de las notas a los
Estados Financieros y que la informacion
fue fielmente tomada de los libros
oficiales, segun certificacion adjunta al
informe de la Asamblea.

- El fondo tiene implementado el
SARLAFT (Sistema de administracion del
riesgo de lavado de activos y financiacién
del terrorismo) de conformidad con la
circular basica juridica en su titulo V
emitida por la Superintendencia de la
Economia Solidaria. En la actualidad
cuenta con un oficial de cumplimiento
principal y su suplente.
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« FONDEARGOS desde el afno 2020
implementé el SARL (Sistema de
Administracién del riesgo de liquidez)
dentro del plazo establecido en circular
externa No. 006 de 2019, contenida en la
Circular basica Contable y financiera
(Circular externa 022 de 2020). De igual
forma cumplié con el calculo, monitoreo,
analisis y reporte del indicador IRL, la
brecha de liquidez y establecimiento del
plan de contingencia de liquidez. Asi
mismo se mantiene el formato 029 de
Riesgo de liquidez de forma mensual, en
cumplimiento de lo dispuesto en anexo
del capitulo Ill del titulo IV de la circular
basica contable y financiera (circular
externa 022 de 2020) debidamente
validados y firmados por el representante
legal y el revisor fiscal y su transmision se
realiza de forma mensual a |la
Supersolidaria a través del SICSES.

+ Los fondos sociales y mutuales de FONDEARGOS durante el afio 2022, han tenido el
tratamiento establecido en el decreto ley 1481 de 1989 en concordancia con la ley 79 de
1988, y con el capitulo IV del titulo | de la Circular basica, contable y financiera No. 022 de
2020.

« En cumplimiento del marco juridico de la Ley 1581 de 2012y el Decreto 1377 de 2013, el
fondo tiene la implementado la Ley de Habeas Data o de Proteccién de Datos y de
actualizacion de datos.

« El fondo cumple con lo estipulado en el capitulo Il del titulo Il de la Circular basica
contable y Financiera (Circular externa No. 022 de 2020), con respecto al manejo de la
cuenta de ajustes de adopcion por primera vez.

. '4 Informe
# ), de Gestion




79 ¢ FONDEARGOS

- El fondo cumple con la reglamentacién en cuanto al registro de bases de datos y
actualizacién de las mismas en el Registro Nacional de Base de datos-RNBD.

« El fondo, dio cumplimiento oportuno a la renovacion anual de la matricula mercantil ante
la Cdmara de Comercio conforme a lo dispuesto en el Decreto Ley 019 de 2012.

« El fondo cumplié oportunamente con la presentacién y pago de sus responsabilidades
tributarias nacionales y distritales/municipales, asi como con el reporte de la informacion
exdgena nacional y distrital, de acuerdo con la normatividad vigente.

« El fondo cumplié en forma oportuna con la rendicién de cuentas a la Superintendencia
de la Economia Solidaria a través de los reportes del formulario oficial de rendicién de
cuentas de acuerdo con su nivel de supervision.

- En caso de que se tenga conocimiento de eventos posteriores al cierre de 2022 y hasta la
fecha de la proxima asamblea, que afecten los estados financieros de 2022 y que ameriten
ser revelados, esta Revisoria Fiscal los pondra en conocimiento de la Asamblea General de
Delegados y de la Superintendencia de la Economia Solidaria.

- El libro de Actas de Asamblea y de registro de asociados se encuentra registrado en
Camara de Comercio. Los demas libros contables se contindan llevando impresos con
algunas medidas de seguridad establecidas por los administradores.

Los libros oficiales, se encuentran impresos de la siguiente forma:

Libros de Actas: Libro de actas de Junta
Directiva es la No.369 de fecha 22 de diciembre
de 2022 (ultimo folio utilizado 3.228), Libro
de Asambleas acta 45 de fecha 19 de
marzo de 2022 (ultimo folio utilizado
1.335) y Libro de Comité de Control
Social el acta No. 5-2022 del 27 de
diciembre de 2022.

Libros de  Contabilidad: Las
operaciones estan impresas a diciembre
31 de 2022

Libro Mayor y Balances (ultimo folio usado
2.858), Libro Diario ultimo folio usado 2.715),
y Libro de Registro de Asociados (ultimo folio
utilizado 1.400).
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Opinion sobre los Estados
Financieros Individuales

Sefiores Asamblea General Ordinaria de Delegados del FONDO DE EMPLEADOS DE
GRUPO ARGOS Y FILIALES-FONDEARGOS

Opinion

He auditado el estado de situacién financiera individual del FONDO DE EMPLEADOS DE
GRUPO ARGOS Y FILIALES “FONDEARGOS’, por los afos terminados al 31 de diciembre de
2021y 2022 y los correspondientes Estados de resultados integrales, de cambios en el
Patrimonio y de Flujos de Efectivo por los afios terminados en esas fechas, asi como las
notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos presentan fielmente en todos los aspectos
materiales la situacion financiera de la entidad a 31 de diciembre de 2022, asi como de sus
resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con lo establecido en el anexo N° 2 del Decreto 2420 de 2015 y sus
modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) para Pymes, aplicando las excepciones contenidas en el Decreto 2496 de 2015 para
el tratamiento de estados financieros individuales de entidades vigiladas por la
Superintendencia de Economia Solidaria respecto a los aportes sociales, cartera de crédito
y el deterioro de la misma, presentados de conformidad con las instrucciones de este ente
de supervisién, lo que significa que es una opinién limpia y sin salvedades.

Fundamento de la opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas (NAGAS) incluidas en el Art 7 de la Ley 43 de 1990 y las Normas Internacionales
de Auditoria -NIA- expuestas en el anexo 4.1 y 4.2 del DUR 2420 de 2015.

Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas adelante en la seccién
Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros de mi
informe.

Soy independiente de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (Cédigo de Etica del IESBA) incluido Decreto Unico Reglamentario 2420 junto
con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados
financieros previstos en la Ley 43 de 1990 y he cumplido las demds responsabilidades de
conformidad con esos requerimientos.
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Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para mi opinion.

Pdrrafo de énfasis

Los estados financieros han sido preparados asumiendo que el Fondo de Empleados
continuara como negocio en marcha. Para el afio 2022 el FONDEARGOS ha prestado
atencion tanto virtual como presencial con el fin de cumplir su objeto social. Tal como se
revela en las notas a los estados financieros, no existe incertidumbre con litigio alguno.

Otras Cuestiones

Los estados financieros al y por el ano terminado el 31 de diciembre de 2021 se presentan
exclusivamente para fines de comparacion, fueron auditados por mi y en mi informe de
fecha marzo de 2022, expresé una opinidn sin salvedades sobre los mismos.

Cuestiones Clave de Auditoria

Respecto al riesgo evaluado lo mas relevante fue el cumplimiento de la responsabilidad
instaurada en la Circular Basica Contable y Financiera (C.E. 022 de 2020) y Circular Basica
Juridica (C.E. 020 de 2020) y demas normatividad vigente, sobre la evaluacién de la
efectividad de los sistemas de gestién de riesgos en el Fondo de Empleados, referente al
SIAR, SARC, SARL y SARLAFT como obligatorios y adicionalmente la entidad implemento
el SARO y SARM.

Responsabilidades de la direccion y de los responsables del
gobierno de la entidad en relacion con los estados financieros

La administracion del fondo es responsable de la preparacion y presentacion de los
estados financieros adjuntos de conformidad con el anexo N° 2 del Decreto 2420 de 2015
y sus modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Informacién
Financiera; esta responsabilidad incluye disefar, implementar y mantener el control
interno relevante para que estos estados financieros estén libres de errores de

importancia relativa debido a fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables
apropiadas, asi como establecer y registrar las estimaciones contables que sean

razonables en las circunstancias.
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En la preparacion de la informacién financiera, la administracién es responsable de la
valoracion de la capacidad que tiene la entidad para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones respectivas, teniendo en
cuenta la hipétesis de negocio en marcha. A su vez, los responsables de gobierno de la
entidad deben supervisar el proceso de informacién financiera de esta.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria
de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene mi opinién. He llevado a cabo la auditoria de conformidad con
el articulo 7 de la Ley 43 de 1990y la Parte 2, del Titulo 1° del Decreto Unico Reglamentario
2420 de 2015, que incorpora las Normas Internacionales de Auditoria — NIA. Dichas
normas exigen que cumpla los requerimientos de ética, asi como que planifique y ejecute
la auditoria. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas
gue los usuarios toman basandose en los estados financieros individuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990 y la
Parte 2, del Titulo 1° del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, que incorpora las
Normas Internacionales de Auditoria — NIA, aplique mi juicio profesional y mantengo una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.

También:

« Identifiqué y valoré los riesgos de incorrecciéon material en los estados financieros
individuales, debida a fraude o error, disefé y apliqué procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para mi opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error,
ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusiéon del control interno.

» Evalué la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables'y la correspondiente informacién revelada por la direccion.

« Conclui sobre lo adecuado de la utilizacion, por la direccién, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandome en las evidencias de auditoria obtenida conclui
que no hay incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Organizacién para continuar.en

funcionamiento.
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« Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi
informe de auditoria. Comuniqué con los responsables del gobierno de la entidad en
relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria
planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa del control interno que identifiqué en el transcurso de la auditoria.

+ Obtuve un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el objetivo
de disefnar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

Informe sobre otros requerimientos legales
y reglamentarios

Ademas, informo que durante el afio 2022, el fondo ha llevado su contabilidad conforme
a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de
contabilidad y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones
de la Asamblea y Junta Directiva; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y
los libros de actas, libros de contabilidad y de registro de asociados se llevan y se
conservan debidamente; el informe de gestiéon de la Administracion guarda la debida
concordancia con los estados financieros individuales, y el fondo ha efectuado la
liquidacién y pago oportuno al Sistema de Seguridad Social Integral y la informacién
contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema de seguridad
social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha
sido tomada de los registros y soportes contables. Los administradores dejaron constancia
en el informe de gestion de que no entorpecieron la libre circulacién de las facturas de sus
proveedores de bienes y servicios y de haber cumplido con las normas de propiedad
intelectual y de derechos de autor.

A la fecha, no tengo conocimiento de eventos o situaciones que puedan modificar los
Estados Financieros objeto del presente dictamen, o que, en el inmediato futuro, afecten
la buena marcha de FONDEARGOS.

Opinion sobre control interno y cumplimiento
legal y normativo

Ademas, el Coédigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligacion de
pronunciarme sobre el cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo adecuado
del control interno.
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Mi trabajo se efectué mediante la aplicaciéon de pruebas para evaluar el grado de y v . y .

cumplimiento de las disposiciones legales y normativas por la administracién de la a °
entidad, asi como del funcionamiento del proceso de control interno, el cual es

igualmente responsabilidad de la administracion. Para efectos de la evaluacion del

cumplimiento legal y normativo utilicé los siguientes criterios:

« Normas legales que afectan la actividad de la entidad;
« Estatutos de la entidad;

+ Actas de asamblea y de junta directiva

« Actas del Comité de Control social y demas comités

Para la evaluacion del control interno, utilicé como criterio los componentes de
Control Interno contenidos en la Norma Internacional de Auditoria NIA 315. Estos
requisitos no son de uso obligatorio para la Organizacién, pero son un referente
aceptado para establecer un sistema de control interno.

El control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del
gobierno corporativo, la administracion y otro personal, designado para proveer
razonable seguridad en relacion con la preparaciéon de informacién financiera
confiable, el cumplimiento de las normas legales e internas y el logro de un alto
nivel de efectividad y eficiencia en las operaciones.

El control interno de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos que:

(1) Permiten el mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable,
reflejen en forma fiel y adecuada las transacciones y las disposiciones de los
activos de la entidad.

o

(2) Proveen razonable seguridad de que las transacciones son registradas en lo
necesario para permitir la preparacion de los estados financieros de acuerdo con el
marco técnico normativo aplicable al Grupo N° 2, que corresponde a la NIIF para
las PYMES, y que los ingresos y desembolsos de la entidad estan siendo efectuados
solamente de acuerdo con las autorizaciones de la administraciéon y de aquellos

n con la prevencién, deteccién y
rizadas, y el uso o disposicién de los
‘efecto importante en los estados
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También incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la normatividad legal
que afecte a la entidad, asi como de las disposiciones de los estatutos y de los érganos de
administracion, y el logro de los objetivos propuestos por la administracion en términos
de eficiencia y efectividad organizacional.

Debido a limitaciones inherentes, el control interno puede no prevenir, o detectar y
corregir los errores importantes. También, las proyecciones de cualquier evaluacién o
efectividad de los controles de periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los
controles lleguen a ser inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que el grado
de cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Esta conclusiéon se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer si la
entidad ha dado cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, y a las decisiones
de la asamblea y junta directiva, y mantiene un sistema de control interno que garantice la
efectividad y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la informacién financiera y
el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables. Las pruebas efectuadas,
especialmente de caracter cualitativo, pero también incluyendo calculos cuando lo
consideré necesario de acuerdo con las circunstancias, fueron desarrolladas por mi
durante el transcurso de mi gestion como revisor fiscal y en desarrollo de mi estrategia de
revisoria fiscal para el periodo. Considero que los procedimientos seguidos en mi
evaluacién son una base suficiente para expresar mi conclusion.

Opinion sobre el cumplimiento
legal y normativo

En mi opinidn, la entidad ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, asi
como a las disposiciones estatutarias, de la asamblea y de la junta directiva, en todos los
aspectos importantes.
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Opinion sobre la efectividad del sistema
de control interno

En mi opinidn, para el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de
2022, el Sistema de Control Interno se disefia y es efectivo, en todos los aspectos
importantes con base en lo presentado en la Norma Internacional de Auditoria NIA 315y
la entidad ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, asi como a las
disposiciones estatutarias, de la asamblea y de la junta directiva, en todos los aspectos
importantes.

Mi evaluacion del control interno, efectuada con el propésito de establecer el alcance de
mis pruebas de auditoria, no se puso de manifiesto que el fondo no haya sequido medidas
adecuadas de control interno y de conservacion y custodia de sus bienes y de los de
terceros que estén en su poder. Mis recomendaciones sobre el control interno las he
comunicado en informes separados dirigidos a la Administracion.

Fdo.

Javier Romero Pereira
Revisor Fiscal

Delegado de SERFISCAL LTDA.
TP 15128 -T

Marzo de 2023

Calle 24 DN° 44 A 77

Bogota Colombia
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Barranquilla, febrero 28 de 2023

Senores

DELEGADOS ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
FONDEARGOS

Ciudad

El comité de apelaciones elegido en la pasada asamblea de marzo 19 de 2022, quedo
conformado de la siguiente manera:

PRINCIPAL CEDULA SUPLENTE CEDULA
RUTH CAPELLA BELLO 32667870 ILVA GOMEZ CRESPO 32747519
CLAUDIA CASTANO ROBLES 32729080 HILDA ROCIO GARCIA 66876667
DIANA PATRICIA RODRIGUEZ 32857885 AURA BETTIN 22675759

De acuerdo con lo establecido en los estatutos vigentes en el capitulo IV REGIMEN
DISCIPLINARIO, ARTICULO 37-COMITE DE APELACIONES, presenta los delegados el
informe de sus actividades durante el periodo 2022.

Periodo en el cual no se ha tenido conocimiento de recursos de apelacién interpuestos
contra las resoluciones de exclusiéon o sanciones expedidas por la Junta Directiva y el
Comité de Control Social, por lo cual este comité no ha tenido actuacién en los
procesos del Fondo.

Atentamente,

Fdo. Fdo. Fdo.
Ruth Capella B. Claudia Castaino R. Diana Rodriguez
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Senores(as)

DELEGADOS(AS)

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

FONDO DE EMPLEADOS DE GRUPO ARGOS Y FILIALES
FONDEARGOS.

Barranquilla

Los abajo firmantes como Representante Legal y Contador Publico Titulado del FONDO DE
EMPLEADOS DE GRUPO ARGOS Y FILIALES, certificamos que hemos preparado el Estado
de Situacion Financiera Individual, el Estado de Resultado Integral, Estado de cambios en
el Patrimonio, Estado de Flujo de Efectivo y las Revelaciones a los Estados Financieros con
corte a diciembre 31 de 2022, de acuerdo a la NIIF para PYMES Versién 2009 emanada del
IASB contenidas en el anexo 2 y 2.1. del Decreto 2420 de diciembre 2015 y el articulo 3 del
decreto 2496 de diciembre de 2015 de acuerdo a lo previsto en la Ley 1314 de 2009 y
demas disposiciones legales emanadas por la Superintendencia de la Economia Solidaria,
organismo que regula las actividades del sector solidario. En concordancia con los
aspectos legales, nos permitimos informarle que la administracion del FONDO DE
EMPLEADQOS DE, ha procurado en todo momento acatar las normas y disposiciones
previstas por los entes reguladores.

1. Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares respectivos.
Expresadas en miles de pesos, comparativa para los anos 2022 y 2021.

2. Hemos puesto a disposicién los libros de contabilidad, comprobantes y demas
documentacion que soporta cada una de las transacciones de FONDQ, al igual que los
libros de Actas, Asambleay de Junta Directiva.

3. Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos
y obligaciones registrados de acuerdo con cortes de documentos y con las acumulaciones
y compensaciones contables de sus transacciones en el ejercicio de 2022.

4. El Fondo tiene titulo satisfactorio de todos los activos y no hay gravdamenes o cargos
sobre los activos.

5. Hemos registrado y revelado todos los pasivos, tanto reales como contingentes.

6. No se han presentado hechos posteriores en el curso del periodo que requieran ajustes
o revelaciones en los Estados Financieros consolidados.

7. El Fondo ha cumplido con todos los aspectos de los convenios contractuales, que
pudieran tener un efecto importante sobre los estados de situacién Financiera Individual
y el Estado de Resultado integral a diciembre 31 de 2022. Los saldos y transacciones de
FONDEARGOS se encuentran debidamente registrados en los Estados Financieros.

Cordialmente,

Fdo. Fdo.
Isabel Ferrer Pineda José Pabon Rivera
Gerente Contador Publico

O TP#25.991
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ESTADOS FINANCIEROS 2022/2021

Estado de Situacion Financiera Individual

o000 92 ¢ FONDEARGOS

Comparativo para los afnos terminados al 31 de diciembre 2022 y 31 de diciembre 2021
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

VARIACION

ACTIVOS CORRIENTES

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
INVERSIONES FONDO DE LIQUIDEZ

ACTIVOS FINANCIEROS CARTERA DE CREDITOS
CUENTAS POR COBRARY OTRAS

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS FINANCIEROS CARTERA DE CREDITOS
INVERSIONES EN INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO
PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO

OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL ACTIVOS

[) WV, BN SN

O 00N WU»;

2.977.696
796.704
15.348.027
808.305
19.930.732

32.856.647
2.151.024
57.119
11.089
35.075.879

55.006.611

3.934.159
757.523
13.764.359
673.191
19.129.232

29.098.257
3.075.426
59.328
9.486
32.242.497

51.371.730

(956.463)
39.181
1.583.667
135.114
801.500

3.758.390
(924.402)
(2.209)
1.603
2.833.382

3.634.881

(24,31%)
5,17%
11,51%
20.07%
4,19%

12,92%
(30,06%)
(3.72%)
16,90%
8,79%

7,08%

PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVO

PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES
DEPOSITOS DE AHORROS

OBLIGACIONES FINANCIERAS

TOTAL PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

PASIVOS NO FINANCIEROS

ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
FONDOS SOCIALES

IMPUESTOS CORRIENTES POR PAGAR
BENEFICIOS A EMPLEADOS

ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS

DIVERSOS

TOTAL PASIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVOS NO CORRIENTES

DEPOSITOS DE AHORROS
OBLIGACIONES FINANCIERAS
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES
TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO

APORTES SOCIALES
RESERVAS

FONDOS

SUPERAVIT

EXCEDENTES DEL EJERCICIO
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

Fdo.
Isabel Ferrer Pineda
Gerente

Fdo.
José Pabon Rivera
Contador Publico TP#25.991

10
12

11
13
14
15
16
17

10
12

18
19
20
21

6.113.517
763.799
6.877.316

1.841.375
2.833.083
49.492
245.514
219.890
229.649
5.419.003

12.296.319

18.230.475
250.000
18.480.475

30.776.794

11.565.568
8.691.155
332.110
2.200.876
1.440.108
24.229.817

55.006.611

5.636.454
3.107
5.639.561

1.499.653
3.147.928
22.570
238.093
265.295
94.344
5.267.883

10.907.444

16.600.941
0
16.600.941

27.508.385

10.542.918
8.396.273
324.403
3.125.343
1.474.408
23.863.345

51.371.730

Fdo.

477.063
760.692
1.237.755

341.722
(314.845)
26.922
7.421
(45.405)
135.305
151.120

1.388.875

1.629.534
250.000
1.879.534

3.268.409

1.022.650
294.882
7.707
(924.467)
(34.300)
366.472

3.634.881

8,46%

24483,17%

21,95%

22,79%
(10,00%)
119,28%

3,12%
(17.11%)
143.42%

2,87%
12,73%

9,82%
0,00%
11,32%
11,88%

9,70%
3,51%
2,38%
(29,58%)
(2,33%)
1,54%

7,08%

Javier Romero Pereira

Revisor Fiscal T.P # 15.128-T
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Estado de Resultado Integral Individual

Comparativo para los afios terminados al 31 de Diciembre 2022 y 31 de Diciembre 2021
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

VARIACION
EXCEDENTES NOTAS ABSOLUTA

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

COSTO POR SERVICIO DE CREDITOS Y OTROS

EXCEDENTE BRUTO

OTROS INGRESOS

GASTOS DE PERSONAL

GASTOS GENERALES

GASTOS FINANCIEROS
DETERIODO- CARTERA DE CREDITO
DEPRECIACIONES

25

23
24
25
25
25
25

SUB-TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION

EXCEDENTE NETO OPERACIONAL

TOTAL EXCEDENTES DEL EJERCICIO

Fdo.
Isabel Ferrer Pineda
Gerente

Fdo.

6.252.432
(1.658.798)

4.593.634

112.305
(1.898.369)
(898.415)
(65.299)
(373.801)
(29.946)

(3.265.830)

1.440.108

1.440.108

José Pabon Rivera
Contador T.P# 25991-T

5.617.006 635.425 11,31%
(1.423.821) 234977 16,50%
4.193.185 870.402 20,76%

151.363 (39.058) (25,80%)
(1.737.510) 160.859 9,26%
(648.193) 250.222 38,60%
(82.887) (17.588) (21.22%)
(374.831) (1.030) (0,27%)
(26.719) 3.227 12,08%
(2.870.140) (395.690) (13,79%)
1.474.408 (34.300) (2,33%)
1.474.408 (34.300) (2,33%)
Fdo.

Javier Romero Pereira
Revisor Fiscal T.P # 15.128-T

Estado de Cambios en el Patrimonio Individual

Comparativo para los afios terminados al 31 de Diciembre 2022 y 31 de Diciembre 2021

RESULTADOS

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022  10.542.918 8396273 324403  3.125.343 1474408  23.863.345
INCREMENTOS/DISMINUCIONES 1.022.650 294.882 7707  (924.467) 0 400.773
EXCEDENTES DEL EJERCICIO 1.440.108  1.440.108
APROPIACIONES EJERCICIO ANTERIOR (1.474.408)  (1.474.408)
SALDO AL 31 DEDICIEMBREDE 2022 11.565.568 8.691.155 332.110 2.200.876 0 1.440.108 24.229.817
Fdo. Fdo. Fdo.
Isabel Ferrer Pineda José Pabon Rivera Javier Romero Pereira
Gerente Contador Publico TP#25.991 Revisor Fiscal T.P # 15.128-T

.0
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Estado de Flujos de Efectivo Individual
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Comparativo para los afios terminados al 31 de diciembre 2022 y 31 de diciembre 2021
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION:
EXCEDENTES DEL PERIODO

AJUSTES POR INGRESOS Y GASTOS QUE NO REQUIRIERON USO DE EFECTIVO

INGRESOS POR RECUPERACION DE DETERIORO
DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
DETERIORO DE CARTERA

SUB-TOTAL

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS DE OPERACION

AUMENTO O DISMINUCION EN CARTERA DE CREDITOS
AUMENTO O DIMINUCION EN CUENTAS POR COBRAR

AUMENTO O DISMINUCION EN OTRAS INVERSIONES
INCREMENTO EN FONDO DE LIQUIDEZ

INCREMENTO EN OTROS ACTIVOS

INCREMENTO FONDOS SOCIALES

AUMENTO O DISMINUCION EN CUENTAS POR PAGAR

AUMENTO O DISMINUCION EN IMPUESTOS CORRIENTES POR PAGAR
AUMENTO O DISMINUCION EN BENEFICIOS A EMPLEADOS
AUMENTO EN PASIVOS DIVERSOS

AUMENTO O DISMINUCION EN ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS

SUB-TOTAL
EFECTIVO NETO GENERADO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION:
COMPRAS DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

EFECTIVO NETO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
APORTES SOCIALES

AHORRO PERMANENTE Y OTROS DEPOSITOS

PRESTAMOS RECIBIDOS (OBLIGACIONES FINANCIERAS)

PAGO DE PRESTAMOS(OBLIGACIONES FINANCIERAS) E INTERESES

EFECTIVO NETO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION
AUMENTO NETO EN EL EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL COMIENZO DEL PERIODO
EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO

Fdo. Fdo.
Isabel Ferrer Pineda

=

José Pabon Rivera
Gerente Contador Publico TP#25.991

. '4 Informe
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1.440.108

(123.398)
29.946
373.801

1.720.457

(5.943.428)
(135.114)
747.981
(39.181)
(1.603)
(993.062)
(341.722)
26.922
7.421
(135.305)
(45.405)
(6.852.496)

(5.132.039)

35.637

35.637

1.022.650
2.106.597
1.035.211
(24.519)

4.139.939
(956.463)

3.934.159
2.977.696

Fdo.

1.474.408

(99.041)
26.719
374.831

1.776.917

(1.420.272)
70.331
101.414
17.691
1.770
(1.288.476)
(407.821)
2.624
22.016
53.842
95.169
(2.751.712)

(974.795)

11.046

11.046

393.475
801.701

0

(752.820)

442.356
(521.393)

4.455.552
3.934.159

Javier Romero Pereira
Revisor Fiscal T.P # 15.128-T
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NOTAS DE REVELACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS 00 96 ¢ FONDEARGOS

Revelaciones a los
Estados Financieros
a Diciembre 31 de 2022-2021

(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

El FONDO DE EMPLEADOS DE GRUPO ARGOS Y FILIALES “FONDEARGOS", es una entidad
asociativa de derecho privado sin animo de lucro, constituida con personeria juridica No.
2677 de diciembre 9 de 1983, emanada por el Departamento Administrativo Nacional de
Cooperativas, Dancoop (hoy Superintendencia de Economia Solidaria), posee un nimero
de asociados y patrimonio social variable e ilimitado y de duracién indefinida.

El Fondo se encuentra registrado en la Cdmara de Comercio de Barranquilla desde el 13 de
mayo de 1997 bajo el folio No. 641, la Superintendencia de la Economia Solidaria es la
entidad encargada de supervisar y controlar el funcionamiento de los Fondos de
Empleados.

Objeto Social

El FONDO DE EMPLEADOS DE GRUPO ARGOS Y
FILIALES estd constituido como una empresa destinada
a proporcionar y administrar beneficios sociales y
econdmicos a sus asociados y asociadas. Su principal
objetivo es fomentar el ahorro, suministrar préstamos o
créditos de acuerdo con las diferentes modalidades
establecidas en el Reglamento de Créditos, dentro de
los cuales citamos los siguientes:
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NOTAS DE REVELACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS 00 98 ¢ FONDEARGOS

Actividad Economica

Ejerce la actividad de ahorro y crédito solamente a sus asociados(as) captando ahorros
permanentes, contractuales, aportes sociales y CDAT’s; los cuales, se reinvierten en
operaciones de crédito (Consumo y vivienda) sin perjuicio de las inversiones necesarias en
propiedad planta y equipo para el desarrollo de su objeto social y otras inversiones
obligatorias por disposicion de la Ley, como el fondo de liquidez (Equivalente al 10% de los
depositos). Sus excedentes se reinvierten de conformidad a la normatividad: Ley 79 de
1998, El Decreto 1481 de 1989, La circular basica contable y financiera, La Ley 1391 de 2010
y nuestros estatutos:

Todo asociado debe aportar de su salario mensualmente entre el 1% y el 10%, de los
cuales el 70% se tomara como aporte y el 30% como ahorro permanente. El aporte social
(en el patrimonio como capital de riesgo reembolsable). La entidad ademas suscribe
convenios con proveedores de bienes y servicios en beneficio de sus asociados actuando
como financiador o recaudador de los mismos.

El Fondo de Empleados se encuentra sometido a la inspeccion de la Superintendencia de
la Economia Solidaria y esta clasificada como entidad del sector solidario dentro del
primer nivel de supervision.

Con los excedentes obtenidos (resultado neto), se constituye una reserva legal del 20%

el cual formara parte del patrimonio institucional de Fondeargos.

un 10% para un Fondo de Desarrollo empresarial que se registra en el pasivo dentro del
grupo de los fondos sociales.

El remanente puede destinarse todo o en parte para revalorizar los aportes (restituir la
pérdida de poder adquisitivo) o para alimentar fondos sociales agotables que beneficien a
los asociados, sus familias y la comunidad en todos los campos del bienestar o constituir
fondos y reservas patrimoniales permanentes.

Domicilio
El Fondo de Empleados de Grupo Argos y Filiales “"FONDEARGOS’, tiene.su domicilio en la

Ciudad de Barranquilla- Atlantico en la Calle 77B 57-103 Oficina: 807 Edificio: Green
Towers.

. '4 Informe
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NOTAS DE REVELACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS o0 o0 99 ¢ FONDEARGOS

Nota 2. Periodo revelado

Los Estados Financieros Comparativos (Estado de Situacion Financiera y Estado de
resultados Integral), presentan cifras correspondientes al ano 2022, comparado con
el ano inmediatamente anterior (ano 2021), dado que su periodo tiene la misma
duracién y guardan relacién tanto en la estructura del plan de cuentas, dinamica
como también en la informacién financiera que permite hacer los comparativos
para sus andlisis correspondientes.

Nota 3. Principales politicas y practicas contables

Presentacion de los Estados Financieros

El ano 2014 y 2015 correspondié a la etapa de preparacién y transicion en la
convergencia hacia las Normas internacionales de informacién financiera (NIIF) de
acuerdo con el cronograma de aplicacién del marco técnico normativo para los
preparadores de informacién financiera del grupo 2 establecido en el Art. 3 Decreto
3022 de 2013. Hasta el 31 de diciembre de 2015 la entidad debera aplicar como
marco técnico contable las disposiciones generales del Decreto 2649 de 1993 y las
instrucciones especificas emanadas de la Superintendencia de la Economia
Solidaria en su Circular Basica Contable 004 de 2008. A partir del 01 de enero de
2016 El Fondo de Empleados de Grupo Argos y Filiales “FONDEARGOS’, lleva la
contabilidad y presenta sus estados financieros de acuerdo con la NIIF para PYMES
Version 2009 emanada del IASB contenidas en el anexo 2 y 2.1. del Decreto 2420 de
diciembre 3/27 2015 y las salvedades que para su aplicacion contiene el articulo 3
del decreto 2496 de diciembre de 2015 sobre la cartera de crédito y los aportes
sociales tal y como se senala ademas en la circular externa 006 de enero de 2017
emanada de la Supersolidaria. En la preparacién de sus estados financieros y
revelaciones ademas tiene como fuente de consulta la Guia de Estados Financieros
ilustrativos y lista de comprobacién de informacién a revelar, asi como la taxonomia
NIIF para PYMES emanadas ambas del IASB Reportes a Entes de Control Estatal.

Empleados de Grupo Argos y Filiales “"FONDEARGOS, efectua los reportes exigidos
por la Superintendencia de Economia Solidaria “Supersolidaria”segun lo establecido
en la Circular Basica Contable y Financiera, conforme a su grado de supervision.

. '4 Informe
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NOTAS DE REVELACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS 00 100 ¢ FONDEARGOS

Hipotesis de negocio en marcha

Al elaborar los estados financieros, la administracion, gerencia o quien haga sus veces,
evaluard la capacidad que tiene FONDEARGOS para continuar en funcionamiento.
FONDEARGOS elaborara los estados financieros bajo la hipétesis de negocio en marcha, a
menos que la administracion o gerencia pretenda liquidar la organizaciéon o cesar en su
actividad, o bien no exista otra alternativa mas realista que proceder de una de estas
formas. Cuando la administracién o gerencia, al realizar esta evaluacion, sea consciente de
la existencia de incertidumbres importantes, relativas a eventos o condiciones que
puedan aportar dudas significativas sobre la posibilidad de que la organizacién siga
funcionando normalmente, procedera a revelarlas en los estados financieros.

Cuando FONDEARGOS no prepare los estados financieros bajo la hipétesis de negocio en
marcha, revelara ese hecho, junto con las hipétesis sobre las que han sido elaborados y las
razones por las que la organizacién no se considera como un negocio en marcha. Al
evaluar si la hipétesis de negocio en marcha resulta apropiada, la administracion o
gerencia tendra en cuenta toda la informacién disponible sobre el futuro, que debera
cubrir al menos los doce (12) meses siguientes a partir del final del periodo sobre el que se
informa, sin limitarse a dicho periodo. El grado de detalle de las consideraciones
dependera de los hechos que se presenten en cada caso.

Cuando FONDEARGOS tenga un historial de excedentes, asi como un pronto acceso a
recursos financieros, podra concluir que la utilizacion de la hipétesis de negocio en
marcha es apropiada, sin realizar un analisis detallado. En otros casos, puede ser necesario
gue la administracion o gerencia, antes de convencerse a si misma de que la hipétesis de
negocio en marcha es apropiada, deba ponderar una amplia gama de factores
relacionados con los excedentes actuales y esperados, el calendario de pagos de la deuda
y las fuentes potenciales de sustitucion de la financiaciéon existente

Moneda Funcional y de Presentacion:

Las partidas incluidas en los estados financieros del Fondo se valoran utilizando la
moneda del entorno econémico principal en que la entidad opera (“moneda funcional”).
Los estados financieros se presentan en pesos colombianos, que es la moneda funcional y
de presentacién del Fondo.

A continuacion, se resumen las principales politicas contables seguidas por FONDEARGOS

. .4 Informe
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Sistema Contable

El Fondo de Empleados viene utilizando el sistema de Causacién, segun el cual los
ingresos y los egresos se registran cuando se reconocen los hechos econdémicos
debidamente soportados, independientemente de que se cobren o se paguen
efectivamente.

Se elaboran los siguientes estados financieros de acuerdo con las instrucciones
contenidas en las NIIF para PYMES versién IASB:

@

ESTADO DE ESTADO DE ESTADO DE ESTADO DE
SITUACION RESULTADO CAMBIOS EN EL FLUJOS DE
FINANCIERA INTEGRAL PATRIMONIO EFECTIVO

Clasificacion de Activos y Pasivos

La clasificacion depende del propésito para el cual se adquirieron los activos financieros.
La Gerencia determina la clasificaciéon de sus activos financieros a la fecha de su
reconocimiento inicial.

El Fondo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:

o Activos financieros a valor razonable a través de resultados:

Los activos financieros a valor razonable a través de resultados son activos que se
mantienen para ser negociados. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si es
adquirido principalmente para efectos de ser vendido en el corto plazo.

« Préstamos y cuentas por cobrar medidos al costo amortizado:

La cartera de crédito y otras cuentas por cobrar son activos financieros que dan derecho a
pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en el
activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados desde la
fecha del estado de situacion financiera. Estos ultimos se clasifican como activos no
corrientes.

. .< Informe
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NOTAS DE REVELACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS 00 102 ¢ FONDEARGOS

Reconocimiento y medicion:

Las compras y ventas normales de activos financieros se reconocen a la fecha de la
liquidacién, fecha en la que se realiza la compra o venta del activo. Las inversiones se
reconocen inicialmente a su valor razonable mas los costos de transaccién en el caso de
todos los activos financieros que no se registran a valor razonable a través de resultados.
Los activos financieros que se reconocen a valor razonable a través de resultados se
registran inicialmente a valor de adquisicién y los costos de transaccion, se reconocen
como gasto en el estado de resultado del periodo y otro resultado integral.

Las inversiones se dejan de reconocer cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de
las inversiones expiran o se transfieren y se ha transferido sustancialmente todos los
riesgos y beneficios derivados de su propiedad.

Las cuentas por cobrar comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y
subsecuentemente se valoran a su costo amortizado, usando el método de interés
efectivo, menos el deterioro.

.4 Informe
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NOTAS DE REVELACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS 00 103 ¢ FONDEARGOS

Activos financieros sin tasa de
interés y se clasifiquen como
activos corrientes

Estos activos se mediran inicialmente a un valor no descontado, es decir, no se
descuentan a valor presente sus flujos futuros. Por lo tanto, no se determina la
amortizacion acumulada reconocida en el resultado, como ingreso financiero, utilizando
el método del interés efectivo de cualquier diferencia existente entre el valor en el
reconocimiento inicial y el valor al vencimiento. Este sera el caso del efectivo, de las
cuentas por cobrar comerciales corrientes, asi como las demas cuentas por cobrar y
activos financieros que tengan un vencimiento establecido que no exceda de 12 meses 'y
no tengan financiacion implicita.

Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en el valor razonable de “Activos
Financieros a valor razonable a través de resultados” se incluyen en el estado del resultado
del periodo y otro resultado integral en el rubro “otros ingresos/otros egresos’, en el
periodo en el que se producen los referidos cambios en el valor razonable.

Los valores razonables de las inversiones con cotizacién bursatil se basan en su precio de
cotizacion vigente.

« Deterioro de activos financieros:
- Activos a costo amortizado:

El Fondo evalua al final de cada periodo, si existe evidencia objetiva de que un Activo
Financiero o Grupo de Activos Financieros estd deteriorado. Un Activo Financiero o un
Grupo de Activos Financieros esta deteriorado sélo si existe evidencia objetiva del
deterioro como resultado de uno o mas eventos que ocurrieron después del
reconocimiento inicial del activo (un evento de pérdida) y que el evento de pérdida, (o
eventos), tiene un impacto en los flujos de efectivo futuros.

Estimados del activo financiero o grupo de activos financieros que pueden estimarse de
forma fiable.
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NOTAS DE REVELACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS 00 104 ¢ FONDEARGOS

Los criterios que se utilizan para determinar que existe una evidencia objetiva de una
pérdida por deterioro son:

- Dificultades financieras significativas del emisor o del obligado.

« Un incumplimiento del contrato, tales como no pagos o retrasos en el interés o del pago
principal.

- La Compahia, por razones econdmicas o legales relacionadas con dificultades financieras
del prestatario, le dé al prestatario una concesién que de otro modo no hubiera
considerado.

« Resulta probable que el prestatario entre en quiebra o en saneamiento financiero.

« La desaparicion de un mercado activo para el Activo Financiero debido a dificultades
financieras, o los datos observables indican que existe una disminucién significativa en los
flujos de efectivo futuros estimados a partir de una cartera de activos financieros desde el
reconocimiento inicial de estos activos, aunque la disminucién alin no se puede identificar
con los Activos Financieros individuales de la cartera, incluyendo: Cambios adversos en el
estado de pago de los prestatarios de la cartera, y condiciones econdmicas locales o
nacionales que se correlacionan con no pago en los activos de la cartera.

El fondo primero evalua si existe evidencia objetiva de deterioro en forma individual, en
caso contrario realiza analisis generales o globales en busca de deterioro.

Para los préstamos y la categoria de cuentas por cobrar, el importe de la pérdida se mide
como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de
efectivo futuros (excluyendo las pérdidas crediticias futuras que no han sido contraidas)
descontando a la tasa de interés efectiva original del activo financiero. El valor en libros del
activo se reduce y la cantidad de la pérdida se reconoce en la cuenta de resultados. Si un
préstamo o inversién mantenida hasta el vencimiento tiene una tasa de interés variable, la
tasa de descuento para valorar cualquier pérdida por deterioro es el tipo de interés
efectivo actual determinado en el contrato.

Si, en un periodo posterior, el importe de la pérdida por deterioro disminuye y la
disminucion pudiera ser objetivamente relacionada con un evento ocurrido después de
que el deterioro fue reconocido (por ejemplo, una mejora en la calificacién crediticia del
deudor), la reversiéon de la pérdida por deterioro se reconoce en resultados.

Para el caso de las entidades de la Economia Solidaria, el Deterioro de la Cartera que bajo
normas colombianas antes se denominaban provisiones, se contindan midiendo
conforme al capitulo Il de la circular Basica y contable y reconocida con el decreto 2496 de
diciembre 2015.
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Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El efectivo y sus equivalentes representan los recursos de liquidez inmediata con que
cuenta la organizacion.

Se reconocen como efectivo los depdsitos en bancos ya sea en cuentas corrientes o
cuentas de ahorro y a la vista, las cuales se mediran inicialmente por el valor del depésito
que figure en el documento de consignacién bancaria o en el reporte del extracto emitido
por la entidad financiera donde conste la respectiva consignacién. Los saldos en bancos y
en cuentas de entidades fiduciarias que administren efectivo de FONDEARGOS se miden
por los valores reportados por las entidades financieras en los respectivos extractos. Las
diferencias entre los extractos y los registros contables se reconocen como cuentas por
cobrar, cuentas por pagar, ingresos o gastos segun corresponda. Se incluyen ademas las
inversiones con vencimiento no superior a 90 dias.

Inversiones Negociables en Titulos de Deuda y en
Titulos Participativos

Las inversiones en entidades fiduciarias se consideran como inversiones en titulos
nominativos, con inversion variable, y se miden como instrumento financiero al costo
amortizado. Las inversiones en acciones que cotizan en bolsa se clasifican como
instrumento de Patrimonio medido al valor razonable como referente la cotizacién en
Bolsa a cierre de cada mes.

Valorizaciones

Las valorizaciones se originan en el incremento en el valor de mercado de las acciones que
posee el Fondo en diferentes entidades de gran respaldo financiero.

De igual manera, se registran las desvalorizaciones teniendo en cuenta la cotizacién del
precio de mercado al cierre de cada mes.

Cartera de Créditos Asociados

Registra los créditos otorgados por el fondo a sus asociados(as), bajo las distintas
modalidades autorizadas y reglamentadas por la Junta Directiva, en desarrollo del giro
normal de sus operaciones. Estos créditos son registrados por su valor nominal y los
intereses son cobrados por periodos vencidos y atendidos de conformidad con el
reglamento de crédito vigente.

. '4 Informe
# ), de Gestion



NOTAS DE REVELACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS o0 o0 106 ¢ FONDEARGOS

Los créditos de los asociados(as) se manejan y clasifican de acuerdo con la Circular 004 de
agosto de 2008, expedida por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

La cartera de crédito se tiene adecuadamente clasificada y calificada con su respectivo
deterioro general e individuales.

La cartera de créditos al corte de diciembre 31 de 2022 se encuentra clasificada en un
96.32% como CATEGORIA A.

Deterioro Cartera de Créditos

Con respecto a la cartera de créditos y su deterioro en la preparacion de los Estados
Financieros para los grupos 1, 2 y 3 serd definida por la Superintendencia de Economia
Solidaria en normas técnicas especiales, interpretaciones y guias en materia de
contabilidad y de informacién financiera, segun lo establecido en el decreto 2496 del 23
de diciembre de 2015.

El deterioro general de cartera se registra atendiendo lo establecido en la Circular Basica
Contable 004 de agosto de 2008, expedida por la Superintendencia de la Economia
Solidaria, para atender cualquier eventualidad o contingencia que se pueda presentar en
su manejo.

Para el ano 2013 la Supersolidaria, a través de la Circular Externa No. 003 de 2013, unifico
el porcentaje de deterioro general en el 1%.

El deterioro individual por su parte, son generadas por el software en forma automatica,
con base en la mora que presenten los distintos créditos. El saldo que se refleja en el
Balance a diciembre 31 de 2022 corresponde en su mayoria a créditos pendientes de
asociados retirados.

Convenios por Cobrar

Son los importes pendientes de cobro por concepto de las sumas entregadas a los
proveedores, por los planes de servicios prestados a los asociados y sus familias, de
acuerdo con la celebracion de un contrato.
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Intereses Cartera de Crédito

Representa el valor de los intereses devengados por el fondo sobre sus capitales
depositados, invertidos o colocados que aun no se hayan completado su periodo de
exigibilidad, o que de haberse producido se encuentren en proceso de cobro.

Gastos Pagados por Anticipado

Este grupo de cuentas incluye el conjunto de rubros representados en el valor de los
gastos pagados por anticipado en que incurre la entidad en desarrollo de su actividad, asi
como aquellos otros comunmente denominados como cargos anticipados, que
representan bienes o servicios recibidos, de los cuales se espera obtener beneficios
econdmicos en periodos futuros.

Nota 4. Efectivo y equivalente al efectivo:

FONDEARGOS maneja sus recursos a través de tres Cuentas: Ahorros y Corrientes con
Bancolombia y Banco Popular.

Cuenta corriente Bancolombia: Su manejo es principalmente para girar los dineros que
prestamos a los asociados por diferentes conceptos y se encuentra exenta del Gravamen
al movimiento financiero.

Cuenta corriente Banco Popular: Su manejo es exclusivamente para desembolsos de
créditos otorgados a Fondeargos para su apalancamiento.

Cuenta de Ahorros Bancolombia: Su manejo es esencialmente para giros de dineros por
concepto de Némina, Proveedores e Impuestos.

Estas cuentas son conciliadas mensualmente y a la fecha de este informe no presentan
partidas conciliatorias de dificil identificacién.

Las cuentas del Fondo de Empleados de Grupo Argos y Filiales, se encuentran libres de
cualquier gravamen o embargo a la fecha de este informe.

También se incluyen dentro de este rubro los saldos en la caja y el valor de la caja menor.
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A 31 diciembre de 2022 se detallaban asi:

EFECTIVO Y EQUIVALENTE VARIACION VARIACION
AL EFECTIVO 2022 2021 ABSOLUTA %

CAJA MENOR 300 300 0 0,00
BANCOS 327.291 265.085 62.206 23,47
FONDO FIDUCIARIOS A LA VISTA 835.703 1.938.795 (1.103.092) (56,90)

EFECTIVO RESTRINGIDO- FONDO
FIDUCIARIO (FONDO DE LIQUIDEZ)

TOTAL EQUIVALENTE DE EFECTIVO 2.977.696 3.934.159 (956.463) (24,31)

1.814.402 1.729.979 84.423 4,88

—\ Discriminacién saldo de bancos: j
Bancolombia Bancolombia Banco
Corriente Ahorros Popular Total Bancos
Salgo a Diciembre
31 de 2022
Saldo a Diciemb Saldo a Diciemb Saldo a Diciemb
T T Pl $327.291
$315.907 $5.846 $5.538 Saldo a Diciembre
31 de 2021
Saldo a Diciembre Saldo a Diciembre Saldo a Diciembre $265.085
31 de 2021 31 de 2021 31 de 2021
\ $260.696 $2.611 $1.778 /
Fondo de Liquidez

Este grupo de cuentas incluye entre otros, el encargo fiduciario que respalda el Fondo
de Liquidez de acuerdo con lo establecido en el Decreto 790 del 31 de marzo de 2003
del Ministerio de hacienda y Crédito Publico, derogada por el Decreto 961 de 2018 y
modificada por el Decreto 704 de 2019.

El Fondo de Empleados debe mantener un Fondo de liquidez equivalente al 10% del
saldo de la cuenta de ahorro permanente con el propésito de garantizar la liquidez a sus
asociados.

El porcentaje se incrementd del 2% al 10% debido a que, en la asamblea de 2013, se
\ aprobd la devolucion de los depédsitos de ahorros permanentes parciales en cualquier
momento, conforme al Articulo 2 del reglamento de retiro parcial.
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Inicialmente se registran por costo y luego se miden al valor razonable.

DETA 0
RESTRINGIDO Y/O ARIACIG AF
» Q A\l A () » N U U

I/

SKANDIA FIDUCIARIA SA FONDO DE

00 109 ¢ FONDEARGOS

INVERSIONES COLECTIVAEFECTIVO 1001991 1:529.540 205 471
CASA BOLSA 212.812 200.439 12373 6,17
TOTAL EFECTIVO RESTRINGIDO
. LIQUIDEZ 1814403 1729979 84.424 4,88
INVERSION CDT BANCO POPULAR 796.704 757.522 39.182 517
—’\ Cdlculo Fondo de Liquidez: y,
2022 2021
Saldo de la cuenta de Depésitos: $24.082.930 $22.084.756
Porcentaje requerido (10%): 2.408.293 2.208.476
Valor Fondo de Liquidez: 2.611.107 2.487.501

\-

_/

Sin incluirle los intereses a los depésitos equivale al 11.82%.

Incluyendo los intereses generados a los depdsitos a dic 31/22, el fondo de liquidez

equivale al 10.72%.

Discriminacion Inversiones Fondo de Liquidez a diciembre 2022

PRODUCTO NUMERO 2022 2021 P,
SKANDIA COLECTIVAEFECTVO 301000180270 1.202.944 1.163.933 39.011
SKANDIA COLECTIVAEFECTVO 140000022825 398.647 365.607 33.040
CASABOLSA 250670001967 212812 200.439 12373
BANCO POPULAR CDT 300-221-007954-3 796.704 757.522 39.182
TOTAL 2.611.107 2.487.501  123.606
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Los rendimientos que generaron estas inversiones obligatorias durante el afo 2022 fueron
de $182.605 y para el afo 2021 $59.322.

Inversiones Negociables en Titulos de Deuda

Corresponde a las colocaciones de los excesos en tesoreria en titulos a la vista, a diciembre
31 se encontraban representados asi:

VACEPTADOS - 2022 2021 astotora V%"
FIDUCUENTA BANCOLOMBIA 349.631 1.481.781 (1.132.150) (76,40)
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE 414 388 26 6,70
CASA BOLSA 277.831 262.297 15.534 592
BTG PACTUAL 540 505 35 6,93
BANCO POPULAR 6.325 5.996 329 5,49
SKANDIA 200.961 187.828 13.133 6,99
TOTAL 835.702 1.938.795 (1.103.093) (56,90)

Nota 5. Cartera de créditos

El gran total de la cartera de crédito a diciembre 31 de 2022 sin incluir el deterioro fue de
$49.754.257 y para el afno 2021 fue de $44.159.179 expresada en miles de pesos,
discriminada de acuerdo con las modalidades de créditos:

LiNEA 2022 2021 REcoLUTE L

VIVIENDA 9.102.217 9.144.865 (42.648) (0,47)
CON LIBRANZA 7.728.654 8.231.485 (502.831) (6,11)
SIN LIBRANZA 1.373.563 913.380 460.183 50,38
CONSUMO 40.652.040 35.014.314 5.637.726 16,10
CON LIBRANZA 37.452912 32.164.970 5.287.942 16,44
SIN LIBRANZA 3.199.128 2.849.344 349.784 12,28
TOTAL CARTERA 49.754.257 44.159.179 5.595.078 12,67
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Discriminacion de la Cartera a Corto y Largo Plazo

Para el afno 2022 se estim6 con base al reporte 280 (Resumen de Cartera), determinandose
el monto de la cartera realizable en un afio y la proyeccién a recuperar en un término
mayor de un afo.

CREDITOS DE
VIVIENDA

NO CORRIENTE

18,43°\ 81,57 37,36" " 62,64"

El saldo de las obligaciones a Corto Plazo de los asociados a 31 de diciembre de 2022, en
las distintas lineas de crédito establecidas por el FONDO DE EMPLEADOS DE GRUPO
ARGOS Y FILIALES esta conformado asi:

El 33.30% representa la cartera corriente o recuperable en un término igual o menor a
doce meses y el 66.70% representa la parte no corriente.

A Corto Plazo o Corriente

LINEA 2022 2021 ABSOLUTA Vo
PRESTAMO VIVIENDA 1.735.483 1.685.823 49.660 2,95
PRESTAMO CONSUMO 14.830.241 13.081.176 1.749.065 13,37
SUBTOTAL 16.565.724 14.766.999 1.798.725 12,18
DETERIORO GENERAL DE CARTERA (165.657) (147.670) (17.987) 12,18
DETERIORO INDIVIDUAL (1.121.465) (932.066) (189.399) 20,32
TOTAL CARTERA DE

CREDITO CORRIENTE 15.278.602 13.687.263 1.591.339 11,63

La tasa de interés es proporcional al monto del crédito y al plazo. Oscilan entre el 8%y 17%

anual.
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NOTAS DE REVELACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Clasificacion de la Cartera

CREDITOS DE VIVIENDA - CON LIBRANZA 7.728654.182 | 8231485376 | (502.831.194) 6,11)
CATEGORIA A RIESGO NORMAL 7685223.233 | 8.177.791.100 | (492.567.867) (6,02)
Vivienda Categoria A con Libranza 7.685.223.233 | 8.177.791.100 | (492.567.867) (6,02)
CATEGORIA C RIESGO APRECIABLE 43.430.949 53.694.276 (10.263.327) 100,00
Vivienda Categoria C con Libranza 43.430.949 53.694.276 (10.263.327) 100,00
CREDITOS DE VIVIENDA - SIN LIBRANZA 1.373.563.304 913.380.157 460.183.147 50,38
CATEGORIA A RIESGO NORMAL 948.684.684 637.376.208 311.308.476 48,84
Vivienda Categoria A sin Libranza 948.684.684 637.376.208 311.308.476 48,84
CATEGORIA B RIESGO ACEPTABLE 77.246.623 18.367.472 58.879.151 320,56
Vivienda Categoria B sin Libranza 77.246.623 18.367.472 58.879.151 320,56
CATEGORIA C RIESGO APRECIABLE 133.025.103 57.507.947 75.517.156 131,32
Vivienda Categoria Csin Libranza 133.025.103 57.507.947 75.517.156 131,32
CATEGORIA E RIESGO DE INCOBRABILIDAD 214.606.894 200.128.530 14.478.364 7,23
Vivienda Categoria E sin Libranza 214.606.894 200.128.530 14.478.364 7,23
INTERESES CREDITOS DE VIVIENDA 19.215311 16.674.670 2.540.641 15,24
CATEGORIA A RIESGO NORMAL 9.555.597 9.311.984 pLEXIE! 2,62
Vivienda Corrientes Categoria A 9.553.107 9.288.912 264.195 2,84
Vivienda Moratorios Categoria A 2490 23.072 (20.582) (89,21)
CATEGORIA B RIESGO ACEPTABLE 1.613.081 233.622 1.379.459 590,47
Vivienda Corrientes Categoria B 1.592.484 232.273 1.360.211 585,61
Vivienda Moratorios Categoria B 20.597 1.349 19.248 1426,83
CATEGORIA CRIESGO APRECIABLE 2.467.543 2.290.832 176.711 A
Vivienda Corrientes Categoria C 2.428.338 2.187.628 240.710 11,00
Vivienda Moratorios Categoria C 39.205 103.204 (63.999) (62,01)
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CATEGORIA E RIESGO DE INCOBRABILIDAD 5.579.090 4.838.232 740.858 15,31

Vivienda Corrientes Categoria E 5455981 4.719.206 736.775 15,61

Vivienda Moratorios Categoria E 123.109 119.026 4,083 3,43
DETERIORO CREDITOS DE VIVIENDA (CR) (136.227.506) (91.030410) | (45.197.096) 49,65
CATEGORIA B RIESGO ACEPTABLE (3.239) 0 EWEL) 100,00
Vivienda Garantia Admisible Categoria B (3.239) 0] (3.239) 100,00
CATEGORIA C RIESGO APRECIABLE 0 (16.418) 16418 | (100,00)
Vivienda Garantia Admisible Categoria C 0] (16.418) 16418 (100,00)
CATEGORIA E RIESGO DE INCOBRABILIDAD (136.224.267) (91.013.992) | (45.210.275) 49,67
Vivienda Garantia Admisible Categoria E (136.224.267) (91.013.992) | (45.210.275) 49,67
DETERIORO INTERESES CREDITOS DEVIVIENDA (CR) | (8.046.633) (7.129.064) (917.569) 12,87
CATEGORIA C RIESGO APRECIABLE (2.467.543) (2.290.832) (176.711) 7,71

Vivienda Categoria C (2.467.543) (2.290.832) (176.711) 7,71

CATEGORIA E RIESGO DE INCOBRABILIDAD (5.579.090) (4.838.232) (740.858) 15,31

Vivienda Categoria E (5.579.090) (4.838.232) (740.858) 15,31

R EDMOS DR CORSLME, CARANTIA 7327.103923 | 6280039203 |1.047.064720 | 1667

CATEGORIA A RIESGO NORMAL 7.327.103.923 | 6.265.223.925 | 1.061.879.998 16,95

Consumo Garantia Adm Categoria A con Libranza 7.327.103.923 6.265.223.925 | 1.061.879.998 16,95

o oy SARANTIA 849739277 | 950343477 | (100.604200)  (10,59)
CATEGORIA A RIESGO NORMAL 472.368.185 527.997.473 | (55.629.288)| (10,54)
Consumo Garantia Adm Categoria A sin Libranza 472.368.185 527.997.473 (55.629.288) (10,54)
CATEGORIA B RIESGO ACEPTABLE 0 21241573 | (21.241.573)| (100,00)
Consumo Garantia Adm Categoria B sin Libranza (0] 21.241.573 (21.241.573) | (100,00)
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CATEGORIA C RIESGO APRECIABLE 7.633.407 ] 7.633.407 100,00

Consumo Garantia Adm Categoria C sin Libranza 7.633.407 (0] 7.633.407 100,00

CATEGORIA D RIESGO SIGNIFICATIVO 0 8.420.422 (8.420.422) | (100,00)
Consumo Garantia Adm Categoria D sin Libranza (0] 8.420.422 (8.420.422) | (100,00)
CATEGORIA E RIESGO DE INCOBRABILIDAD 369.737.685 392.684.009 (22.946.324) (5,84)
Consumo Garantia Adm Categoria E sin Libranza 369.737.685 392.684.009 (22.946.324) (5,84)
oL COIRASCARARIASS 30.125.807.904 | 25.884.930.591 | 4.240.877.313 16,38
CATEGORIA A RIESGO NORMAL 30.070.543.995 | 25.829.128.758 | 4.241.415.237 16,42
Consumo Otras Garant Categoria A con Libranza | 30.070.543.995 | 25.829.128.758 | 4.241.415.237 1642
CATEGORIA B RIESGO ACEPTABLE 12.360.398 18.578.368 (6.217.970) (3347)
Consumo Otras Garant Categoria B con Libranza 12.360.398 18.578.368 (CRAVAYI)] (33,47)
CATEGORIA D RIESGO SIGNIFICATIVO 23.851.479 0 23.851.479 100,00
Consumo Otras Garant Categoria D con Libranza 23.851.479 (0] 23.851.479 100,00
CATEGORIA E RIESGO DE INCOBRABILIDAD 19.052.032 37.223.465 (18.171.433) (48,82)
Consumo Otras Garant Categoria E con Libranza 19.052.032 37.223.465 (18.171.433) (48,82)
L OIS GARARTIASS 2349389.133 | 1.899.000.125 | 450389008 | 23,72
CATEGORIA A RIESGO NORMAL 1.417.725.060 1.009.115.001 408.610.059 40,49
Consumo Otras Garant Categoria A sin Libranza 1.417.725.060 1.009.115.001 408.610.059 40,49
CATEGORIA B RIESGO ACEPTABLE 39.072.053 45.500.305 (6.428.252) (14,13)
Consumo Otras Garant Categoria B sin Libranza 39.072.053 45.500.305 (6.428.252) (14,13)
CATEGORIA C RIESGO APRECIABLE 13.522.441 135.952.261 | (122.429.820) (90,05)
Consumo Otras Garant Categoria C sin Libranza 13.522.441 135.952.261 (122.429.820) (90,05)
CATEGORIA D RIESGO SIGNIFICATIVO 93.195.070 71.270.574 21.924.496 30,76
Consumo Otras Garant Categoria D sin Libranza 93.195.070 71.270.574 21.924.496 30,76
CATEGORIA E RIESGO DE INCOBRABILIDAD 785.874.509 637.161.984 148.712.525 23,34
Consumo Otras Garant Categoria E sin Libranza 785.874.509 637.161.984 148.712.525 23,34
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INTERESES CREDITOS DE CONSUMO 48.408.455 39.555.769 8.852.686 22,38
CATEGORIA A RIESGO NORMAL 9.674.730 4.766.592 4.908.138 102,97
Consumo Corrientes Categoria A 9.607.846 4.714.895 4.892.951 103,78
Consumo Moratorios Categoria A 66.884 51.697 15.187 29,38
CATEGORIA B RIESGO ACEPTABLE 1.306.008 1.497.104 (191.096) (12,76)
Consumo Corrientes Categoria B 1.217.842 1.457.211 (239.369) (16,43)
Consumo Moratorios Categoria B 88.166 39.893 48273 121,01

CATEGORIA CRIESGO APRECIABLE 820.871 2.920.622 (2.099.751) (71,89
Consumo Corrientes Categoria C 725490 2.843.781 (2.118.291) (74,49)
Consumo Moratorios Categoria C 95.381 76.841 18.540 24,13
CATEGORIA D RIESGO SIGNIFICATIVO 3.627.267 2.161.863 1.465.404 67,78
Consumo Corrientes Categoria D 3.332.786 2.127.214 1.205.572 56,67
Consumo Moratorios Categoria D 294481 34.649 259.832 749,90
CATEGORIA E RIESGO DE INCOBRABILIDAD 32.979.579 28.209.588 4.769.991 16,91

Consumo Corrientes Categoria E 32.117.729 27.610.323 4.507.406 16,33
Consumo Moratorios Categoria E 861.850 599.265 262.585 43,82
DETERIORO CREDITOS DE CONSUMO (CR) (985.237.619) (841.036.069) | (144.201.550) IVAE
CATEGORIA B RIESGO ACEPTABLE OTRAS GARANTIAS (468.303) (443.938) (24.365) 5,49

Consumo Otras Garantias Categoria B (468.303) (443.938) (24.365) 5,49

CATEGORIA C RIESGO APRECIABLE OTRAS GARANTIAS (1.352.243) (11.940.061) 10.587.818 (88,67)
Consumo Otras Garantias Categoria C (1.352.243) (11.940.061) 10.587.818 (88,67)
CATEGORIA D RIESGO SIGNIFICATIVO OTRAS GARANT (20.252.977) (5.668.263) (14.584.714) 257,30

Consumo Otras Garantias Categoria D (20.252.977) (5.668.263) (14.584.714) 257,30

CATEGORIA E RIESGO DE INCOBRABILIDAD GARANTIA | (302.015.714) (310.073.229) 8.057.515 (PX0)]
Consumo Garantia Admisible Categoria E (302.015.714) (310.073.229) 8.057.515 (2,60)
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CATEGORIA E RIESGO DE INCOBRABILIDAD OTRAS GA (661.148.382) (512.910.578) | (148.237.804)| 28,90
Consumo Otras Garantias Categoria E (661.148382)|  (512.910.578)| (148.237.804)| 28,90
DETERIORO INTERESES CREDITOS DE CONSUMO (CR) (37.427.717) (33.292.073) (4.135.644)| 12,42
CATEGORIA CRIESGO APRECIABLE (820.871) (2.920.622) 2.099.751 | (71,89)
Consumo Categoria C (820.871) (2.920.622) 2.099.751 | (71,89)
CATEGORIA D RIESGO SIGNIFICATIVO (3.627.267) (2.161.863) (1.465.404)| 67,78
Consumo Categoria D (3.627.267) (2.161.863) (1.465.404)| 67,78
CATEGORIA E RIESGO DE INCOBRABILIDAD (32.979.579) (28.209.588) (4.769.991) 16,91

Consumo Categoria E (32.979.579) (28.209.588) (4.769.991) 16,91

DETERIORO GENERAL DE CARTERA DE CREDITOS (497.542.577) (441.591.790) (55.950.787) 12,67
Consumo con Libranza (374.529.118) (321.649.698) (52.879.420) 16,44
Vivienda con Libranza (77.286.542) (82.314.854) 5.028.312 6,11)
Consumo sin Libranza (31.991.284) (28.493.436) (3.497.848) 12,28
Vivienda sin Libranza (13.735.633) (CARER: )] (4.601.831)| 50,38
CONVENIOS POR COBRAR 47.274.573 61.286.064 (14.011.491) | (22,86)
TOTAL GENERAL 48.204.674.010 | 42.862.616.026 | 5.342.057.984 | 12,46

De acuerdo con el catédlogo de cuentas expedido por la Supersolidaria y en concordancia
con la aplicacién de la NIIF para Pymes, se incluyen dentro del total del grupo de Cartera
de Créditos, las siguientes cuentas: cuentas por cobrar por Convenios, créditos a
Empleados, los intereses de cartera de crédito tanto de vivienda como de consumo junto
al correspondiente deterioro de este grupo de cuentas.
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Nota 6. Cuentas por cobrar y otras

Agrupa entre otras los saldos adeudados por las empresas vinculantes por concepto de los
descuentos efectuados a los asociados(as) de FONDEARGOS; los anticipos sobre contratos,
y también se incluyen en este grupo otras cuentas por cobrar a asociados y no asociados.

El saldo a diciembre 31 de 2022 estaba conformado de la siguiente manera:

ANTICIPOS SOBRE VAR. VAR.
CONTRATOS 2022 2021 ABSOLUTA %
ANTICIPOS (ANTICIPO A PROVEEDORES 206.778 200.111 6.667 3,33
Y PRESTADORES DE SERVICIOS)

TOTAL ANTICIPOS 206.778 200.111 6.667 3,33
DEUDORES PATRONALES VAR. VAR.
Y EMPRESAS 2022 2021 pBsSOLUTA %
CEMENTOS ARGOS S.A. 128006 164.882 (36.876)  (22,37)
CONCRETOS ARGOS SA. 60.778 66.956 (6.178) (9,23)
CELSIAS.A.ESP. 9.150 0 9.150 0,00
COMPANIA DE PUERTOS ASOCIADOS S. A. COMPAS 23.647 4405 19.242 436,82
FUNDACION EPSA 763 1.320 (557) (42,20)
LOGISTICA DE TRANSPORTE S.A. 6.430 6.409 21 0,33
ZONA FRANCA ARGOS S.AS. 8.900 0 8.900 0,00
ORGANIZACION DE INGENIERA INTERNACIONAL S.A. ODINSA 0 4253 (4.253)  (100,00)
CONCESION LA PINTADA SAS 10468  9.825 643 6,54
SOCIEDAD CONCESIONARIA OPERADORA AEROPORTUARIA INTERNACIONAL 56.150  35.301 20.849 59,06
AUTOPISTA DEL CAFE 720 600 120 100,00
TOTAL DEUDORES Y EMPRESAS 305.012 293.951 11.061 3,76
OTRO GRUPO DE CUENTAS VAR. VAR.
POR COBRAR 2022 2021 ABSOLUTA %
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 296.515 179.129 117.386 65,53
TOTAL OTRAS CUENTAS POR COBRAR 296.515 179.129 117.386 65,53

De este rubro el 69.6 % corresponde a los cargues realizados a ex asociados en procesos
juridicos, y ex asociados con saldos en cartera con garantias reales, y 30.4% lo representan
las cuentas por cobrar por conceptos de retornos facturados a las Compafhias
aseguradoras.

GRAN TOTAL GRUPO DE CUENTAS POR COBRAR 808.305 673.191 135.114 72,63
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Nota 7. Inversiones en instrumentos de patrimonio

Las inversiones que posee el FONDO DE EMPLEADOS DE GRUPO ARGOS Y FILIALES
actualmente estan representadas en la adquisicién de acciones y el propdsito es
mantenerlas por un plazo que lleguen a madurar, las cuales no tienen vencimiento y se
clasifican como Inversiones Negociables en Titulos Participativos.

Estas inversiones se contabilizan y evalian en forma prospectiva de la siguiente manera:

Las Inversiones en Acciones de Renta Variables. Se registran al costo de adquisicion,
ajustandose por el precio de mercado, que seria su valor de realizacion. Para el 2022 el
ajuste se registra en este rubro de superavit con abono o cargo a la cuenta de
ganancias/perdidas no realizadas en inversiones en el Patrimonio del Fondo.

Desde el reconocimiento inicial, acorde con la exencién permitida por la NIIF 9, designara
de forma irrevocable como medidas al valor razonable con cambios en el Patrimonio, en
la cuenta de Otro Resultado Integral todas aquellas inversiones en acciones que no se
tengan con un propdsito especulativo.

A diciembre 31 de 2022 la cotizacion en Bolsa fue la siguiente:

o NUMERO DE NUMERO DE VAR. VAR.
EMI ACCIONES 2022 ACCIONES 2021 ABSOLUTA %
BANCO DE BOGOTA 854 854 0 0,00
GRUPO ARGOS SA. 205.300 205.300 0 0,00
GRUPO ARGOS PREFERENCIAL 21219 21219 0 0,00
PRECIO PRECIO VAR. VAR.
EMISOR CIERRE 2022 CIERRE 2021 ABSOLUTA %
BANCO DE BOGOTA 37.000 70.200 (33200)  (47,29)
GRUPO ARGOS SA. 9.490 13.550 (4060)  (29,96)
GRUPO ARGOS PREFERENCIAL 6.350 9.300 (2.950) (31,72

A 31 de diciembre del 2022 se detallaban asi:

INVERSIONES NEGOCIABLES - VAR. VAR.
Costo Historico ABSOLUTA %
BANCO DE BOGOTA 2.607 2.607 0 0,00
GRUPO ARGOS S.A.Y ARGOS PREFERENCIAL 173.813 173.813 0 0,00
TOTAL INVER’SIONES A LARGO PLAZO- 176.420 176.420 0 0,00
COSTO HISTORICO
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VALORIZACIONES 2022 2021 AB;’gEﬁTA VQOR.

BANCO DE BOGOTA 28.991 57.344 (28.353) (49,44)
GRUPO ARGOS S.A. 1.774.483 2.608.002 (833.519)  (31,96)
GRUPO ARGOS PREFERENCIAL 134.741 197.337 (62.596) (31,72)
TOTALVALORIZACIONES 1.938.215 2.862.683 (924.468) (32,29)
TOTAL INVERSIONES NO CORRIENTES 2.114.635 3.039.103 (924.468) (30,42)

OTRAS INVERSIONES 2022 2021 oL
FINANCIAFONDOS-APORTES SOCIALES 35.162 35.162 0 0,00
ANALFE 1227 1.161 66 5,68
TOTAL OTRAS INVERSIONES 36.389 36.323 66 0,18

TOTAL INVERSIONES EN INSTRUMENTOS 2.151.024 3.075.426  (924.402) (30,06)

DE PATRIMONIO
== El saldo total de estas inversiones en el Estado de \
\ Situacion Financiera se discrimina asi:
2022 2021

Inversiones Disponibles para la $2.114.635 3.039.103
venta en titulos participativos
Otras Inversiones en entidades 36.389 36.323
del sector

2.151.024 3.075.426
Total

\_ J
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La propiedad, planta y equipo adquiridos por FONDEARGOS se presentan a su costo
histérico, menos la depreciacion subsiguiente y las pérdidas por deterioro, en caso de que
existan. Estan compuesto por muebles y enseres, equipo de oficina, y equipos de
comunicacion y computo.

Reconocimiento y Medicion

Se reconoce si el costo histérico no sea inferior 20 UVT, incluye los desembolsos
directamente atribuibles a la adquisicion de estas partidas. Los costos subsecuentes se
incluyen en el valor en libros del activo o se reconocen como un activo separado, segun
corresponda, sélo cuando es probable que genere beneficios econédmicos futuros y estos
activos se puedan medir razonablemente. Los gastos de mantenimiento y de reparacion
se cargan al estado de resultado del periodo y otro resultado integral en el periodo que
ocurra.

Depreciacion
Se depreciaran a lo largo de sus vidas utiles como activos individuales y el cargo por
depreciacion para cada periodo se reconocera en el estado de resultados.

La depreciacion se calcula utilizando el método de linea recta dividiendo su costo entre el
numero de meses de su vida util, la cual se determina con base al uso probable de los
activos. Para el caso de FONDEARGOS se considera por experiencia la vida util, conforme a
la siguiente tabla:

CLASE DE ACTIVO:

CLASE DE ACTIVO: CLASE DE ACTIVO:
MEJORAS EN

EQUIPOS DE MUEBLES Y PROPIEDADES
TENOLOGIA ENSERES TOMADAS EN

ARRIENDO

ANOS DE 1 o ANOS DE ANOS DE
3 VIDA UTIL VIDA UTIL 2 VIDA UTIL

epreciable

S distribuira el valor depreciable de un activo de forma sistematica a lo largo
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Factores tales como un desgaste significativo inesperado, avances tecnolégicos y cambios
en los precios de mercado podrian indicar que ha cambiado el valor residual o la vida util
de un activo. Si estos indicadores estan presentes, FONDEARGOS podra revisar sus
estimaciones anteriores y, modificar el valor residual, el método de depreciacién o la vida
atil.

FONDEARGOS contabilizara el cambio en el valor residual, el método de depreciaciéon o la
vida util como un cambio de estimacién contable (de forma prospectiva).

Para FONDEARGOS el valor residual de los equipos tecnoldgicos es cero, ya que no
recupera ningun valor al finalizar la vida util de los mismos.

La depreciacién de un activo comenzara cuando esté disponible para su uso, esto es,
cuando se encuentre en la ubicacion y en las condiciones necesarias para operar de la
forma prevista por la administracion. La depreciaciéon de un activo cesa cuando se da de
baja en cuentas. La depreciacién no cesara cuando el activo esté sin utilizar o se haya
retirado del uso activo, a menos que se encuentre depreciado por completo. Para
determinar la vida util de un activo, FONDEARGOS debera considerar todos los factores
siguientes:

* La utilizacion prevista del activo. El uso se evalia por referencia a la capacidad o al
producto fisico que se espere del mismo.

* El desgaste fisico esperado la obsolescencia técnica o comercial. Es la procedente de los
cambios o mejoras en la produccién, o de los cambios en la demanda del mercado de los
productos o servicios que se obtienen con el activo.

Este rubro estda compuesto por los muebles, equipos de oficina y los computadores de
propiedad del Fondo de Empleados. A diciembre 31 de 2022 se conformaba asi:

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 2022 2021 oL
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA 80.124 75.852 4272 5,63
EQUIPO DE COMPUTO 204,912 182.055 22857 1255
DEPRECIACION ACUMULADA (227.917) (198.579) (29.338) 1477
TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 57.119 59.328 (2209  (3,72)
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El gasto por Depreciacion para el afo 2022 fue de $29.946 y para el afio 2021 fue de
$26.719

Se cargaron $8.508 como mejoras en propiedad ajenas tomadas en arriendos, por efectos
de los dafnos ocasionados por siniestro en oficina 807 de Fondeargos Barranquilla.

A diciembre 31 de 2022 toda la propiedad y planta y equipo se encuentran libres de
gravamenes y estan protegidos mediante pdlizas de seguros contra incendios.

SALDO : SALDO
CONCEPTO INICIAL  ADQUISICIONES  BAJAS ~ DEPRECIACION FINALDIC31
MUEBLESY EQUIPOS DE OFICINA 75.852 4.272 0 0 80.124
EQUIPO DE COMPUTO 182.055 22.857 0 0 204.912
DEPRECIACION ACUMULADA (198.579) 0 0 (29.338) (227.917)
SALDO FINAL 59.328 27.129 0 (29.338) 57.119

Durante el ano 2022 se renovaron los 5 equipos portatiles, debido a que se encontraban
depreciados totalmente.

En muebles de oficina en el afno 2022 se renovaron cortinas enrollables, por dafos
ocasionados en siniestro ocurrido en oficina 807 de Fondeargos Barranquilla.

Los muebles y equipos de oficina se encuentran depreciados en un 68.74% y el equipo de
coémputo en un 84.35%.

Nota 9. Otros Activos

Bienes y Servicios Pagados por Anticipado

Este rubro comprende los servicios pagados por anticipados, hacen parte la poliza de
manejo y seguro de equipo de cdmputo tomada a través de Seguros Sura por un valor
total $13.298. La amortizacion de estas polizas se realiza mensualmente con cargo a los
resultados a la cuenta de gastos. Asi mismo se paga anualmente.

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADOS 2022 2021 oL
SEGUROS SURA 11.089 9.486 1.603 16,90
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Nota 10. Depdsitos de Ahorros

Estd conformado por el 70% de la cuota periddica mensual que se descuenta a los
asociados de acuerdo con lo establecido en los estatutos Articulo 39. COMPROMISO
ECONOMICO DE LOS ASOCIADOS, en el cual se establece que los asociados(as) deberan
comprometerse a aportar cuotas sucesivas permanentes, las cuales pueden ser:

» Medio salario minimo mensual legal vigente.
« Entre el uno por ciento (1%) hasta un maximo del diez por ciento (10%) de su ingreso

salarial mensual.

La cuota que defina el asociado(a) serd pagadera con la periodicidad que este recibe su
ingreso salarial.

Para los asociados con salario integral que escojan la opcion de porcentaje, su cuota se
calculara sobre el 70% del mismo; para los que aporten un valor fijo, el valor del aporte no
puede superar 10% de su ingreso salarial mensual.

A diciembre 31 de 2022 se dividian asi:

DETALLE AHORRO PERMANENTE 2022 2021 oL
SALDO INICIAL DE DEPOSITOS DE AHORRO PERMANENTE ANO 2021 19.269.532 18.592.968 676.564 3,64
CAPTACIONES AHORRO PERMANENTE 4028630 3774129 254501 6,74
DEVOLUCIONES DE AHORRO PERMANENTES 2742884 3097565  (354681) (11,45)
SALDO DEPOSITOS DE AHORRO PERMANENTE 20.555.278 19.269.532 1.285.746 6,67

DEPOSITOS DE AHORROS PERMANENTE 2022 2021 oL
CORRIENTES 2324802 2668591  (343789)  (12,89)
NO CORRIENTES 18230476 16600941 1629535 9,82
TOTAL DEPOSITOS DE AHORRO PERMANENTE 20.555.278 19.269.532 1.285.746 6,67

Teniendo en cuenta que de acuerdo con los estatutos vigentes Articulo 41°© AHORROS
PERMANENTES-CARACTERISTICAS, se permite la devolucion parcial de ahorros
permanentes, se estima acorde a las devoluciones realizada en el 2022, que la parte
corriente corresponde al 11.31% y la no corriente al 88.69%
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Discriminacion del corto y largo plazo de otros depésitos

CONCEPTOS

CERTIFICADOS DE DEPOSITOS DE
AHORROS CDAT MENOR A 6 MESES

CERTIFICADOS DE DEPOSITOS DE
AHORROS CDAT MAYOR DE 6 MESES Y
MENOR A 1 ANO

DEPOSITOS DE AHORRO CONTRACTUAL
A CORTO PLAZO

INTERESES SOBRE DEPOSITOS
AHORRO PERMANENTE A CORTO PLAZO

TOTAL DEPOSITOS A CORTO PLAZO
O CORRIENTE

AHORRO PERMANENTE A CORTO PLAZO

TOTAL DEPOSITOS

2022

958.642

1.946.935

622.075

261.062

2.324.802

6.113.516

18.230476

24.343.992

00 125 ¢ FONDEARGOS

VAR.
2021 ABSOLUTA
897.279 61.363
1.335.956 610.979
581.989 40.086
152.639 108423
2.668.591 (343.789)
5.636.454 477.062
16.600.941 1.629.535
22.237.395 2.106.597

VAR.

%

6,84

45,73

6,89

71,03

(12,88)

8,46

9,82
9,47

Nota 11. Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por Pagar

Las partidas aqui registradas corresponden al giro normal de las operaciones de Fondeargos,
en cumplimiento de las obligaciones de los convenios por pagar, costos y gastos del giro
ordinario y remanentes a favor de los asociados a diciembre 31 de 2022 este rubro estaba
conformado asi:

Corto Plazo o Corriente

CUENTAS POR PAGAR 2022 2021 RReoLUTh o
COSTOSY GASTOS POR PAGAR 48593 118.905 (70.312) (59,13)
EXIGIBILIDADES POR SERVICIOS 413.826 384.620 29.206 7,59
REMANENTES POR PAGAR 1.362.420 979.592 382,828 39,08
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 16.536 16.536 0 0,00
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 1.841.375 1.499.653 341.722 22,79
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La cuenta de exigibilidades por servicios corresponde a los servicios prestados a los
asociados(as) por los distintos proveedores y su total representa el 22% del total de las
cuentas por pagar.

La otra partida representativa la conforma los remanentes por pagar, lo cual representa los
valores por devolver a los asociados retirados y a los mayores valores descontados, su
importe representa el 72% del total de las cuentas por pagar.

La partida de $16.536 corresponde a un pasivo con Cementos Argos.

Nota 12. Obligaciones Financieras

Este rubro esta conformado por las obligaciones contraidas con el Banco Popular con el
objetivo de colocar estos fondos en cartera de crédito.

A diciembre 31 de 2022 se conformaban asi:

OBLIGACIONES FINANCIERAS CORRIENTES 2022 2021 apdotuta Vo
TARJETA CREDITO- BANCO POPULAR 24 3.108 (3.084)  (99,23)
CREDITOS CON BANCOS COMERCIALES-BANCOPOPULAR  1.013.775 0 1013775 0,00
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS 1.013.799 3.108  1.010.691 32519,02

5 FECHA FECHA
No OBLIGACION  ,-<-MBOLSO TERMINACION MONTO PLAZO TASA SALDO
2211302675-5 2/12/22 2/12/24 500.000.000 24 meses IRB+7,6TV 500.000.000
2211302681-7 7/12/22 6/04/23 500.000.000 4 meses IRB+7,3MV 500.000.000
SUBTOTAL OBLIGACIONES 1.000.000.000

INTERESES CAUSADOS POR PAGAR A CORTE DE DICIEMBRE 31 DE 2022 13.774.575

TOTAL CREDITOS CON BANCO COMERCIALES - BANCO POPULAR 1.013.774.575
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Nota 13. Fondos Sociales

Representan el valor apropiado de los Excedentes de un periodo o afo gravable, los cuales
son aprobados por la honorable Asamblea General Ordinaria de delegados del Fondo de
Empleados para que se desarrollen las distintas actividades en beneficio de los
asociados(as), como lo fueron los auxilios, las actividades de fin de afo, las actividades
para los nifos, entre otros (La descripcion de estas se puede observar en el informe de
gestion).

Del proyecto de distribucion de excedentes de las utilidades del afio 2010, se creé el
Fondo de Fomento Empresarial, el cual es de caracter obligatorio y corresponde al 10% de
los excedentes.

Del fondo de prevision se utilizaron recursos para el pago de las poélizas que ampara el
auxilio funerario que otorga FONDEARGOS a sus asociados(as), tomadas con Seguros Sura
y la Péliza de Vida Deudores que el Fondo otorga a los miembros de su comunidad.

A diciembre 31 de 2022 se discriminaban asi:

FONDOS SOCIALES 2022 2021 ABSOLUTA "%
FONDO DE BIENESTAR SOCIAL 1077086 1222524  (145438) (11,90)
FONDO PREVISION Y SOLIDARIDAD 535.506 561,678 (26172)  (4,66)
FONDO DE FOMENTO EMPRESARIAL 1220491 1363726  (143235) (10,50)
TOTAL FONDOS SOCIALES 2.833.083  3.147.928  (314.845) (10,00)

Conciliacion Fondos Sociales Aho 2022-2021

FONDO DE FDO EMPRENDIMIENTO FONDO DE

FONDOS SOCIALES ANO 2022 BIENESTAR EMPRESARIAL PREVISION
SALDO A DICIEMBRE 31 2021 1.222.524.251 1.363.725.701 561.678.329
MAS: APROPIACIONES APROBADAS EN ASAMBLEA ~ 265.393.285 147.440.770 265.393.385
MENOS: SALDO A DICIEMBRE 31 DE 2022 1.077.086.309 1.220.491.171 535.505.667
UTILIZACIONES 410.831.227 290.675.300 291.566.047
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Nota 14. Impuestos Corrientes por Pagar

Este rubro hace referencia a los valores deducidos a los Empleados, Proveedores durante
el mes de diciembre de 2022, por los diferentes conceptos de retencién como son, rentas
laborales, honorarios, servicios, compras, retencién de industria y comercio e impuesto a
las ventas los cuales se pagaran a la DIAN y la Alcaldia de Barranquilla en el mes de enero

y febrero de 2023.
IMPUESTOS ABSOLUTA i
GMF 0 319 (319) 100,00
RETENCION EN LA FUENTE 22.535 16.288 6.247 38,35
INDUSTRIAY COMERCIO 69.673 28.641 41.032 143,26
IMPUESTO A LAS VENTAS 15.581 1.104 14.477 1311,32
ANTICIPO DE IMPUESTO (58.297) (23.782) (34.515) 145,13
TOTAL IMPUESTOS CORRIENTES 49.492 22.570 26.922 119,28

Nota 15. Beneficios a Empleados

Representa el valor por pagar a los Empleados de FONDEARGOS, como resultado de la
relacién laboral existente y las originadas como consecuencia del derecho adquirido por
prestaciones sociales detallado asi:

BENEFICIOS A EMPLEADOS 2022 2021 RESOLUTE L
CESANTIAS 43.687 33477 10210 30,50
INTERESES SOBRE CESANTIAS 8322 7.426 896 12,07
VACACIONES 74.881 61.604 13.277 21,55
RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA 169 30.845 (30.676) (99,45)
BONIFICACION MERA LIBERALIDAD 118.455 104.741 13714 13,09
TOTAL BENEFICIOS A EMPLEADOS 245.514 238.093 7.421 3,12

El valor de las cesantias sera consignado en los Fondos de cesantias en el mes de febrero
de 2023.
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Nota 16. Anticipos y Avances recibidos

Corresponde a saldo de donacién con destinacion especifica, realizada por la Fundacién,
valor que en 2023 de acuerdo con autorizacion de la Fundacion Grupo Argos, se destinara
a un programa de educacién para los asociados.

Los anticipos y avances aplican a los anticipos de obligaciones que realizan los asociados,
los cuales son legalizados una vez se verifican los correos enviados por los asociados o las
pagadurias respecto a esos pagos.

ANTICIPOS 2022 2021 ABSOLUTA '
DONACIONES BECA POR EXCELENCIA 12.863 12,863 0 0,00
INGRESOS ANTICIPADOS (INTERESES) 1559 1757 (198)  (11.27)
ANTICIPOS Y AVANCES 205468 250675 (45207)  (18,03)
TOTAL ANTICIPOS 219.890 265295  (45.405) (17,11)

Nota 17. Diversos

Corresponde a la cancelacion de ahorros programados y CDAT de los asociados
programadas para transferir.

DIVERSOS 2022 2021 ABSOLUTA %
TRANSITORIA CDATY VARIOS 172.956 90303 82653 9153
OTROS PAGOS PORTRANSFERIR 3659 3659 0 0,00
RETIROS DE AHORROS PROGRAMADO 53.034 382 52652 1378325
TOTAL DIVERSOS 229.649 94344 135305 143,42

Nota 18. Capital Social

Estda conformado por el 30% de la cuota periddica mensual que se descuenta a los
asociados de acuerdo con lo establecido en los estatutos del Fondo y que para el caso de
FONDEARGOS se encuentra establecido entre el 1% y el 10% del salario mensual del
asociado.

Este rubro incluye la revalorizacion de aportes aprobado por la Asamblea General,
también estd contenido el monto minimo irreducible de los aportes que toda
organizacion solidaria debe tener como proteccién al patrimonio, de acuerdo con las
disposiciones legales de la Supersolidaria y reglamentado en nuestros-estatutos, cuyo
monto podrd ser incrementado por la Asamblea General, pero en ningun caso podra

disminuirse.
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A diciembre 31 de 2022 su saldo era de:

CAPITAL SOCIAL 2022 2021 ppeotuta o
APORTE SOCIALES TEMPORALMENTE RESTRINGIDOS 10315568 9292918 1022650 11,00
APORTE SOCIALES MINIMOS NO REDUCIBLES 1250000  1.250.000 0 0,00
TOTAL CAPITAL SOCIAL 11.565.568 10.542.918 1.022.650 9,70

Nota 19. Reservas

Corresponde a la apropiacién obligatoria para la proteccién de los aportes de los
asociados la cual por reglamentacion legal los fondos de empleados deben reservar cada
ano de sus excedentes el 20%. Esta reserva no es susceptible a distribuirse entre sus
asociados durante la vigencia de FONDEARGOS; Sin embargo, puede utilizarse para
absorber pérdidas. Caso en el cual debe ser restituida en el préoximo periodo con
excedentes resultantes. También hacen parte las reservas estatutarias constituida por la
disposicién de la Asamblea de Delegados.

A diciembre 31 de 2022, su saldo era de:

RESERVAS 2022 2021 ABSOLUTA %
RESERVAS PROTECCION DE APORTES 4.819.026 4.524.145 294,881 6,52
RESERVA ESTATUTARIAS- CAPITAL DE TRABAJO 1.167.204 1.167.204 0 0,00
FONDO PATRIMONIAL 2.704.925 2.704.925 0 0,00
TOTAL RESERVAS 8.691.155  8.396.274  294.881 3,51

Nota 20. Fondos de Destinacién Especifica

Este fondo se establece para proteger los aportes de los socios de la devaluacién de la
moneda. De acuerdo con la disposicion de la Asamblea General este fondo se crea con
base en el IPC acumulado del ano inmediatamente anterior.

A diciembre 31 de 2022 su saldo es el siguiente:

. '4 Informe
# ), de Gestion



NOTAS DE REVELACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS 00 131 ¢ FONDEARGOS

FONDO DE DESTINACION ESPECIFICA 2022 2021 oL
FONDOS DE INVERSION 6.817 6.817 0 0,00
FONDO PARA REVALORIZACION DE APORTES 118.797 111.090 7.707 6,94
FONDO PARA AMORTIZACION DE APORTES 206.496 206.496 0 0,00
TOTAL FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA 332.110 324.403 7707 2,38

Nota 21. Superavit

Este rubro lo constituyen los auxilios por donaciones realizadas por Cementos Argos S.A.y
las valorizaciones de las inversiones en acciones y demas titulos cuyo valor de mercado o
cotizacién en la bolsa sufrieron incrementos con relacién al costo de adquisicion.

A diciembre 31 de 2022, su saldo era el siguiente:

AUXILIOS Y DONACIONES 2022 2021 ppeotora Von
ENTIDADES PARTICULARES 262661 262661 0 0,00
GANANCIAS/PERDIDAS ACUMULADAS NO REALIZADAS EN INVERSIONES 1.938.215 2.862.682 (924.467) (32,29)
TOTAL SUPERAVIT 2.200.876  3.125343 924467  (29,58)

Nota 22. Ingresos de Actividades Ordinarias

Los ingresos de FONDEARGOS estéan conformados basicamente por los intereses causados
sobre la cartera colocada entre los asociados, asi como también por el valor de las
contribuciones de los asociados, los rendimientos de las inversiones y del Fondo de
Liquidez obtenidos sobre la colocacion de los excesos de tesoreria en titulos rentables del
mercado Bancario legalmente constituido y vigilado por la Superintendencia Financiera
de Colombia.

Hacen parte también de este rubro los ingresos obtenidos por los retornos acordados con
los proveedores de servicios, registrados en el item de otros ingresos de servicios.
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A 31 de diciembre de 2022, se detallaban asi:

INGRESOS ORDINARIOS 2022 2021 RRcoLUTE L
SERVICIO DE CREDITOS 5607.618 5.295.628 311.990 5,89
INTERESES INVERSIONES NEGOCIABLES 126.985 25918 101.067 389,95
INTERESES FONDO DE LIQUIDEZ 182.605 59322 123.283 207,82
OTROS INGRESOS ADMINISTRATIVOS 177.711 118.924 58.787 49,43
ADMINISTRATIVOS Y SOCIALES 34115 18.173 15.942 87,72
RECUPERACIONES 123.398 99.041 24357 24,59
TOTAL SERVICIO DE CREDITOS 6.252.432 5.617.006 635.426 11,31

Nota 23. Otros Ingresos

Los constituyen basicamente los dividendos decretados sobre las acciones. En el ano 2022
se recibieron los decretados en el mismo ano y parte de los decretados en 2021.

OTROS INGRESOS 2022 2021 oL
DIVIDENDOS 84.775 107.607 (22832)  (21,22)
APROVECHAMIENTOS, AJUSTE AL PESO. 7 7 0 0,00
INDEMNIZACIONES 24938 0 24.938 0,00
INCAPACIDADES 2585 43.749 (41.164)  (94,09)
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 112.305 151363  (39.058)  (25,80)

Decretados y pagados asi:

Grupo Argos SA $84.775

Nota 24. Gastos Operacionales

Los costos y gastos corresponden estrictamente a los necesarios para atender el normal
desarrollo del objeto social del Fondo. En el estado de resultado se encuentran
debidamente discriminados y a continuacién hacemos referencia de los mas
representativos a diciembre 31 de 2022.
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BENEFICIO A EMPLEADOS 2022 2021 oL

SUELDOS 977.630 895.037 82.593 9,23
HORAS EXTRAS 25.197 21.107 4.090 19,38
AUXILIO DETRANSPORTE 3.914 4.409 (495) (11,23)
CESANTIAS 87.232 80.694 6.538 8,10
INTERESES SOBRE CESANTIAS 9.934 9.170 764 8,33
PRIMA LEGAL 87.270 79.412 7.858 9,90
PRIMA EXTRALEGAL 98.021 89.249 8.772 9,83
VACACIONES 58.711 56.112 2.599 4,63
BONIFICACIONES 118.455 101.089 17.366 17,18
INDEMNIZACIONES LABORALES 2.062 22.378 (20.316) (90,79)
DOTACION Y SUMINISTRO ATRABAJADORES 7.678 653 7.025 1075,80
APORTES A PENSION 128.207 116.481 11.726 10,07
APORTES A SALUD 92.019 83.725 8294 9,91
APORTES ARL 5.409 4.675 734 15,70

APORTES CAJA COMPENSACION, ICBF Y SENA 96.002 87.377 8.625 9,87

CAPACITACION AL PERSONAL 31.700 20.249 11451 56,55
GASTOS MEDICOS Y MEDICAMENTOS 217 720 (503) (69,86)
SUBSIDIO ALIMENTACION 65.952 59.753 6.199 10,37
OTROS BENEFICIOS- AYUDA PARA EL TRANSPORTE 2.759 5.220 (2.461) (47,15)
TOTAL BENEFICIO A EMPLEADOS 1.898.369 1.737.510 160.859 9,26

El gasto de personal representa el 58.13% del total de los gastos operacionales.
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GASTOS GENERALES 2022 2021 o

Honorarios 170.451 130.741 39.710 30,37
Impuestos 97.234 56.764 40.470 71,30
Arrendamientos 109.669 105.312 4.357 414
Seguros 13.472 15.373 (1.901) (12,37)
Mantenimiento y Reparaciones 3.730 1.115 2615 234,53
Mejoras en bines ajenos 24.955 0 24955 0,00
Cuotas de administracion 18.752 997 5,62
Aseoy elementos 13.543 2232 19,73
Cafeteria 2485 (277) (10,03)
Papeleriay utiles de oficina 3.177 1.266 66,25
Servicios Publicos 47717 10.589 28,52
Publicidad y Propaganda 62.700 31.544 101,25

Contribuciones y afiliaciones 45.075 966 2,19

Gastos de Asamblea 48.740 30.197 162,85
Gastos de directivos 17.977 12.705 240,99
Gastos de Comite 154 (1.242) (88,97)
Gastos Legales 9.569 (4.603) (32,48)
Gastos de representacion 2.887 1.363 89,44
Gastos de Viaje 45451 43.939 2906,02
Servicios Temporales 0 (5.282) (100,00)
Mensajeria local y nacional 11.099 2.765 33,18
Sistematizacion 102.671 6.903 7,21
Asistencia Técnica 7.841 1.110 16,49
Activos de menor Cuantia * 1.110 (11.154) 100,00
Ajuste cuantia de cartera 37.249 31.978 606,68
Verificacion ajustes Seguridad Social 405 16 389 2431,25
Gastos Varios 302 16.671 (16.369) (98,19)
Total Gastos Generales 898.415 648.193 250.222 38,60

*Compra de activos de menor cuantia, los cuales de acuerdo con la politica contable
deben registrarse directamente al gasto. Durante este periodo se realizé el reemplazo
de sillas.
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OTROS GASTOS 2022 2021 ABSOLUTA o
DETERIORO CARTERA DE CREDITO 373.801 374.831 (1.030) (0,27)
DEPRECIACIONES 29.946 26.719 3227 12,08
GASTOS BANCARIOS 65.299 80.696 (15397)  (19,08)
INDEMNIZACION 0 2.191 (2.191) 100,00
TOTAL OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS 469.046 484.437 (15391)  (3,18)
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 3.265.830 2.870.140  395.690 13,79

Nota 25. Costos por Servicios de Créditos y Otros

Corresponde a los intereses sobre los ahorros permanentes, ahorros contractuales y
CDAT’s reconocidos durante al ano 2022, para el caso de los asociados activos, y pagados
al momento del cruce de cuentas para el caso de los asociados retirados.

Se incluyen en este rubro de acuerdo con la nueva estructura de NIIF-PYMES los intereses
pagados sobre las obligaciones financieras.

CONCEPTO 2022 2021 ABSOLUTA o6
INTERESES AHORROS PERMANENTES 1.355.712 1.287.070 68.642 533
INTERESES DE AHORRO CONTRACTUAL 97.779 45303 52476 115,83
INTERESES DEPOSITOS DE AHORRO A TERMINO 191.532 74.588 116944 156,79
INTERESES DE CREDITOS (OBLIGACIONES FINANCIERAS) 13.775 16.860 (3.085) (18,30)
TOTAL COSTOS POR SERVICIOS DE CREDITOS 1.658.798 1.423.821 234977 16,50

Nota 26. Cuentas De Orden

Las Cuentas de Orden, son cuentas de registro utilizadas para cuantificar y revelar los
hechos o circunstancias de los cuales se pueden generar derechos (deudoras) u
obligaciones (acreedoras) que en algin momento afectaria la estructura financiera de una
entidad, y sirven de control interno para el buen manejo de la de la informacién o de
futuras situaciones financieras y permite llevar un registro de cuentas informativas.

Este rubro esta representado por los valores recibidos en garantias admisibles (pagarés),
que respaldan los créditos otorgados por el FONDO DE EMPLEADOS DE GRUPO ARGOS Y
FILIALES.
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Nota 27. Conflictos de Interés y Transacciones
con Partes Relacionadas:

En cumplimiento al Decreto 962 de 2018 Capitulo Vil articulo: 2.11.11.8.3:

“Las organizaciones contaran con politicas y procedimientos de administracién de
situaciones de conflicto de interés, incluyendo como minimo las que puedan surgir para
los miembros del consejo de administracion o junta directiva, para los miembros de la
junta de vigilancia o comité de control social, para el gerente o representante legal, para el
revisor fiscal y para el oficial de cumplimiento”

Dada la naturaleza asociativa del Fondo de Empleados es natural que realice operaciones
propias de su objeto social de captacion y colocacion de recursos con partes relacionadas
como el Gerente, los empleados y los 6rganos de administracion y control elegidos por la
Asamblea, todos ellos, ostentando la calidad de asociados. Igualmente, con las empresas
en las cuales éstos o sus familiares ejercen control o influencia significativa. Dichas
operaciones fueron efectuadas en condiciones normales de mercado aplicando para el
efecto las politicas generales establecidas por la Junta Directiva y la administracién para
todos los servicios y transacciones.

Esas transacciones fueron en total para el afo 2022:

S CEALININ SRS s ron
PRESTAMOS APROBADOS 63 75 0 138
SALDO PRESTAMOS APROBADOS AL DIA 565116327  604.563.897 0 1.169.680.224
:HE%%?ESEEEKAT EQUSADOS COMO 66.483.939 64.181.199 0 130.665.138
SALDO DE APORTESY AHORROPERMANENTE 235246923 291.671.841 0 526.918.764
COSTO POR INTERESES DE DEPOSITOS 15416.670 14.115.809 0 29.532.480
OTROS PAGOS REGISTRADOS COMO GASTO

CORRIENTE (AUXILIO TRANSPORTE, 17.922.270 153.744 0 18.076.014
MANUTENCION)

TOTALES 900.186.129  974.686.490 0
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